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ANEXO 4 — RELATORIO PARA AVALIACAO

NOME DA INSTITUICAO: Faculdade Factum
SEGMENTO: IES - Instituicdes de Ensino Superior
CATEGORIA: Gestdo Académica

TITULO DA PRATICA: Desenvolvimento de competéncias socioemocionais integradas
ao curriculo como potencial de uma aprendizagem significativa.

1. PRATICA EFICAZ DE GESTAO EDUCACIONAL
1.1. Hist6rico da Pratica Eficaz

Fundada em 1996, a Faculdade Factum busca contribuir com um ensino
diferenciado para a formacdo de profissionais nas é&reas da saude, ambiente,
hospitalidade, lazer e cultura. A Factum possui mais de 20 anos de experiéncia na
formacéo de profissionais na area da saude e mais de 18.000 alunos formados, com
um corpo docente composto por especialistas, mestres e doutores com atuacéo ativa
no mercado e experiéncia académica. Sua missao € desenvolver o ser humano tendo
como principios o respeito e a valorizacdo de cada sujeito no seu processo de
aprendizagem, proporcionando ao aluno condi¢cdes de aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a viver e aprender a ser. Sua visdo € ser referéncia em educacao
para toda vida, sustentada no compromisso continuo com a comunidade e
impulsionada por pessoas solidarias, criativas e inovadoras. Seus valores sdo Fomento
Intelectual; Acdo Social; Criatividade e Inovacgéo; Trabalho; Unido e Solidariedade.

Apos um longo periodo de consolidacdo no mercado, a Factum sente a
necessidade de mudar e inicia um processo de renovacdo na sua infraestrutura
fisica e no seu modelo de ensino. Com inspiracdo nas novas tendéncias de
educacdo, como as metodologias ativas e 0 uso da tecnologia digital em sala de aula,
foi realizada, no segundo semestre de 2016, a primeira formacéo para docentes da
equipe do bacharel em enfermagem. Ainda neste ano, através do seu Programa de
Sustentabilidade, a instituicdo inaugura a Vaga VIVA, primeiro espago de convivéncia
sustentavel de Porto Alegre, o Laboratério de Simulacdo Realistica, do Laboratoério
para Préticas Inovadoras - LABFACTUM e da Sala de Briefing, além da ampliagéo de
espacos de convivéncia na escola.

Em 2017, as diretoras administrativa e de ensino participaram de uma missao
técnica internacional na Finlandia e na Dinamarca, para reconhecimento de
praticas inovadoras de sucesso. Essa viagem foi um marco ndo apenas para as
diretoras como para toda a instituicao. Inspiradas pelos novos modelos possibilidades
de trabalho, compartilharam suas experiéncias com o corpo docente e, junto com eles,
decidiram que era hora de apostar em uma mudanca realmente significativa no
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curriculo: adotar o PBL (Problem-Based Learning, ou Aprendizagem Baseada em
Problemas) como metodologia oficial de trabalho dos professores. Para isso, a grade
curricular foi ajustada, de modo as disciplinas usuais fossem trabalhadas de segunda a

guinta-feira e, na sexta-feira, ocorresse o novo PBL.

Costuma-se dizer que fazer inovacdo é como
]/ Radicsl = “trocar o pneu do carro com o carro andando”. No
éz | caso da educacgao, tratando-se de formacédo de
pessoas, é como “trocar a turbina do avido com o
avido andando”. E preciso arriscar, dentro de uma
'"_‘.‘?.'_“,'_"v"'“ U minima margem segura, se o desejo é transformar,
' de verdade, o ambiente de aprendizagem. Nao ha
tempo para muitos testes, € preciso fazer. Como
mostra o quadro, a Factum optou por realizar uma
Substancial . . o
Uma melhorts continua, que mudanca radical no seu modelo de ensino, pois ndo
:;m‘::'m“‘ apenas rearranjou seu curriculo, mas também prop6s
uma transformacdo na didéatica na sala de aula.

Em relacdo ao que e como, efetivamente, estd sendo trabalhado em sala de
aula, é a esséncia da transformacéo. Se olharmos para o quadro de Habilidades do
Século XXI amplamente difundido por inUmeras instituicdes como o World Economic

16 habilidades do século XXI que os alunos precisam desenvolver FOrum e a UNESCO,
veremos que, usualmente,

Habilidades do Século XXI as instituicbes de ensino

focam naquelas que séao
mais técnicas, isto €, que
tem ligacdo com o ensino
L etramentos Essenciais Competéncias Caracteristicas de Personalidade dOS Contel’jdos (no quadro

Como o3 alunos apbcam habiidades Como os aluncs abordam Como os slunos abordam um ambiente

m1arafas do dia a da desafios compiexos em constante transformacdo representado pelos
Iterprotagto i CRecin Letramentos Essenciais).
2 Numerago 12 Iniciatva JA as Competéncias e
3. Letrament 3. Persisténcia e isti
Sl S Caracterl_stlcas . de
“D"&;:lame“m 14. Adaptabilidade Personalidade muitas
5. Letramento 15 Lideranca vezes nem 85.0
Financeiro
6 Letramento 16, Consciéncia trabalhadas em aula, como
Civico e Cultural Social e Cultural .
se o0 aluno tivesse
Aprendizagem para a vida toda. obrigacdo de desenvolvé-

las por conta prépria no seu ambiente de trabalho — ou, pior, como se isso fosse algo
nato ou inerente a cada individuo.

A Factum, acreditando que as habilidades procedimentais (do aprender a
fazer) e atitudinais (do aprender a ser) devem ser ensinadas com intencionalidade e
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fazer parte do curriculo, decidiu mudar sua forma de pensar e desenvolver educacédo. A
seguir, apresenta-se uma linha de tempo com o0s principais acontecimentos do periodo
pré-implementacédo (2016 e 2017) e do periodo de implementacao efetiva, iniciando

em marc¢o de 2018 até os dias atuais.

PRE-IMPLEMENTAGAD IMPLEMENTAGAO

i i (2018_1) Semestre 1 {2019_1) Semestre 3 dos
Formagao &m - i (piloto) do PBL para 175 Projetos Integradores para
s + alunos de Graduagio de 199 alunos de Graduacio de
para 25 professores Enfermagem Enfermagem e de Psicologia

Viagem inspiracional para ' (2018_2) Semestre 2 dos (2019_2) Semestre 4 dos
Finléndia e Dinamarca - ! Projetos Integradores Projetos Integradores e do
visita das duas diretoras ' (deixa de se chamar PBL) novo Team Factum para 260
para conhecer modelos para 217 alunos de alunos de Graduacgdo de
inovadores de educacio i Graduacdo de Enfermagem Enfermmagem e de Psicologia

Em paralelo a isso, a instituicdo ainda implantou o ensino hibrido com aulas de
segunda a quinta. Para tanto, destinou-se parte da carga horaria tedrica para o
desenvolvimento dos Projetos Integradores (Pls) que articulam a teoria com a pratica.
Esse modelo permite desenvolver ainda mais a autonomia na aprendizagem, isto é, a
capacidade de aprender por conta propria. O Ensino Hibrido € desenvolvido por meio
do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

No inicio de 2018, a instituicdo definiu diretrizes para o desenvolvimento dos
Projetos Integradores que contemplavam: carga horaria necessaria, periodicidade dos
encontros, papel do professor, reunides de alinhamento com docentes e discentes,
cronograma de atividades, evidéncias, definicho de temas de relevancia social,
definicdo da contribuicdo dos projetos na avaliacao final de cada disciplina, orientacdes
e avaliacdo do resultado global. O detalhamento das etapas de implementacdo sera
realizado no topico 1.4 Descri¢cdo das Atividades Implantadas.

1.2. Objetivos da Pratica Eficaz

O objetivo geral é desenvolver competéncias socioemocionais entre 0s
académicos por meio da consolidacdo de uma nova matriz curricular que integre as
habilidades cognitivas, procedimentais e atitudinais, alicercado em préticas
metodoldgicas inovadoras, formando um novo perfil de profissional mais humano e com
capacidade para resolver problemas reais no ambiente em que atua. Além disso,
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podem ser considerados com outros objetivos:

envolver o académico na construgdo do conhecimento, tornando-o protagonista no
processo de ensino-aprendizagem;

estimular a aprendizagem colaborativa na comunidade académica;

desenvolver projetos que agreguem valor para a comunidade em geral;

criar espacos de ensino-aprendizagem que favorecam a interacdo e o
desenvolvimento discente-discente, discente-docente, discente-docente-sociedade;
capacitar os professores para que possam ser 0S agentes de desenvolvimento
desse novo perfil de aluno;

propor temas e intervenc¢des que tenham significado para o académico mediante
praticas inovadoras e transformadoras da realidade por meio da metodologia da
problematizacéo

1.3. Publico Alvo Atingido

e Académicos: publico-alvo principal a ser atingido, participaram do projeto
alunos da Graduagdo em Enfermagem, em 2018 e 2019, e da Graduacéo de
Psicologia, em 2019, ano de inicio do curso.

e Professores: sao peca-chave na implementacdo da nova metodologia de
ensino, na medida em que sao agentes de transposicao didatica em sala de aula
e precisam compreender 0os mecanismos desse processo. Professores da
Graduacao de Enfermagem receberam uma primeira formacao em 2016 e foram
recebendo feedback ao longo dos anos. Professores novos, incluindo os do
curso de Psicologia, receberam capacitacdes individuais, de acordo com seu
nivel de conhecimento.

e OQutros colaboradores e funcionarios: os setores de apoio da instituicao,
como o marketing, o atendimento, o comercial e a Tl foram impactados no
sentido de incorporar as mudangas a seus processos rotineiros. Reunides de
departamento foram realizadas para explicar as mudangas e acompanhar as
novas necessidades em termos de suporte ao pedagogico.

e Comunidade em geral: a partir do estabelecimento da nova metodologia, que
propde intervengdes praticas com a realidade, iniciou-se um momento diferente
com relagéo as parcerias institucionais. Para além do vinculo técnico de estagios
e oferta de emprego, as organizagdes em contato com a Factum passaram a ter
o beneficio da possibilidade de pesquisa e intervengéo in loco durante toda a
formacéao discente, transformando a relagcéo entre escola e mercado de trabalho.

1.4. Descricao das Atividades Implantadas

Conforme a linha de tempo apresentada no tépico 1.1 deste relato, a Factum,

apos promover uma formacgéo de professores em metodologias ativas em 2016 e levar
duas diretoras para uma viagem inspiradora para Finlandia e Dinamarca para conhecer



T

! PNGE
modelos inovadores de educacéao, iniciou, no primeiro semestre de 2018, o trabalho
com a metodologia PBL com alunos de Graduacdo de Enfermagem. Na sequéncia,
serdo descritos os principais acontecimentos em cada um dos quatro semestres de
realizacdo dessa mudanca.

e (2018 1) Semestre 1 (piloto) do PBL para 175 alunos de Graduagédo de
Enfermagem.

e (2018_2) Semestre 2 dos Projetos Integradores (deixa de se chamar PBL) para 217
alunos de Graduacéo de Enfermagem.

e (2019 1) Semestre 3 dos Projetos Integradores para 199 alunos de Graduacédo de
Enfermagem e de Psicologia.

e (2019 _2) Semestre 4 dos Projetos Integradores e do novo Team Factum para 260
alunos de Graduacéo de Enfermagem e de Psicologia.

(2018_1) Semestre 1 (piloto) do PBL para 175 alunos de Graduacao de Enfermagem.

Apesar de, no final do ano anterior, os alunos terem recebido a noticia de que
algumas mudancas pedagdgicas importantes iriam acontecer, hada € mais concreto
do que a prépria pratica, com o inicio do processo. Assim, em marco de 2018, todos
0s 175 alunos de 1° a 6° semestre da Graduagdo de Enfermagem foram reunidos no
novo LABFACTUM (antigas salas de aula 301 e 302) para uma apresentacao oficial do
PBL. Foram abordados desde a justificativa da escolha da metodologia, passando pelo
nome com sigla em inglés, até o que mais tirava o sono dos estudantes: o que eles
iriam fazer e como seriam avaliados.

Explicamos que o PBL é uma metodologia educativa que integra contetudo
curricular com problemas ou desafios com base em experiéncias reais e praticas
sobre 0 mundo, sobre o entorno da escola ou sobre a vida cotidiana. Ou seja, ao invés
de ficar apenas em sala de aula trabalhando com os conteddos na teoria, 0s
estudantes agora teriam a chance de nao apenas coloca-los em pratica, mas também
impactar pessoas e organizagdes. Pesquisariam um tema relacionado a disciplina,
seriam orientados por seus professores e, ao final do processo, validariam seus
projetos e apresentariam para o publico escolhido. Os alunos sairam de 14 empolgados,
em sua maioria, dividindo-se em seus grupos por afinidade, dentro do seu semestre, e
ja pensando sobre possibilidades de trabalho. O processo foi estruturado ao longo de 5
meses, de marco a julho, com duas disciplinas por semestre participando do processo.
A seguir, apresenta-se o cronograma do 1° semestre do PBL em 2018.
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Encontro 1 ! Encontro 2 ' Encontro 3 ! Encontro 4 ' Encontro 5 ' Encontro 6
: 23 de margo : 13 de abril : 29 de junho : 20 d
Passos1,2e3 : Passo 4 : Passo 5 Passo 5 : Passo 7 : Passos 8, 9, 10
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F

* Aphcacdo dos
novos conhecimentos

* Execucdo da pratica das
ompeténcias bisicas

* Des toe
execu S0 do produto final

=3

Ao final do processo diversas formas de feedback foram recolhidas de alunos,
professores e colaboradores. O entendimento € de haviamos quebrado a barreira do
novo, isto é, transformamos o sonho em realidade; no entanto, diversos ajustes de
processos precisavam ser feitos, desde a concepcdo metodolbgica, passando por
mudancas logisticas de espaco e horarios até a comunicacéo clara das informacfes
para todos os publicos envolvidos. Mas, de novo: se erramos € porque alguma coisa foi

feita. No Anexo 7.1 é possivel ver algumas imagens e documentos do 1° semestre de
2018.

(2018_2) Semestre 2 dos Projetos Integradores (deixa de se chamar PBL) para 217
alunos de Graduagéo de Enfermagem.

O segundo semestre foi marcado por diversas mudancas necessarias, de
acordo com o feedback recebido e com as préprias percepcdes da lideranca.

e O nome “PBL” causava estranheza a diversos alunos e colaboradores. A intencao
de usar a sigla curta como referéncia a nova pedagogia desejada gerou confusao
principalmente ao dar entender que o PBL era uma nova disciplina, e ndo uma
metodologia de ensino que poderia ser aplicada a qualquer matéria, 0 que € bem
diferente. Isso foi explicado aos alunos no inicio do semestre e, para nao gerar mais
algum mal-entendido, os encontros passaram a ser chamados de Projetos
Integradores, ou apenas PIs.

e O numero de disciplinas (duas disciplinas por semestre) foi mantido. No entanto,
alterou-se as disciplinas participantes visando ampliar as areas tematicas.

e Mantiveram-se 6 encontros semestrais, porém alterou-se a data de inicio dos PIs.
No primeiro semestre, iniciou na primeira semana de aula; no segundo, iniciou no
terceiro més de aula. Isso foi necessario para dar mais tempo de adaptacdo aos
alunos, para conhecerem melhor seus colegas antes de formar grupos, para haver
tempo de ajuste de matriculas e para ter tempo suficiente de reconhecimento dos
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problemas a serem investigados com os professores nas disciplinas.

e Foi desenvolvido o Guia de OrientacBes (Anexo 7.2) No periodo anterior, as
orientagBes eram dadas em cada encontro, 0 que causava ansiedade e as vezes
descentralizacdo das informagdes. A partir de entdo, foi elaborado e entregue aos
alunos um Guia de Orientagbes no primeiro dia dos Pls, com cronograma do
semestre e especificacdo de cada uma das entregas e avaliacdes requeridas.

e Alunos foram divididos em dois grupos: PBL A e PBL B, ao invés de um Unico grupo
trabalhando em salas separadas por semestres. No segundo semestre, foi
proporcionado momentos de interagéo e sensibilizacdo entre os envolvidos: criou-se
um espaco de coffee e uma dindmica de acolhimento das equipes visando a criagao
de vinculos entre os integrantes.

e A forma de apresentagcdo no 1° semestre foi feita por meio de um banner prévio,
tamanho A4, e, ap0s a avaliacdo, a elaboracdo de um banner final, entregue aos
professores. No 2° semestre, foi realizado um evento de apresentacdo prévia dos
banners em formato de pitch (3 minutos para defender o projeto). Para tanto,
montou-se uma arena dentro do LABFACTUM para que cada equipe defendesse o
seu produto.

Em 2018, a Faculdade Factum ainda ampliou seu leque de cursos com a
autorizacdo do Curso Bacharel em Psicologia, na modalidade presencial, iniciado em
2019, e a autorizacdo do Curso Licenciatura em Pedagogia, na modalidade de ensino
a distancia, que iniciara até 2021. No ano seguinte, os alunos de Psicologia do 1°
semestre j4 passaram a integrar os PIs. No Anexo 7.3 é possivel ver algumas imagens
e documentos do 2° semestre de 2018.

(2019_1) Semestre 3 dos Projetos Integradores para 199 alunos de Graduacao de
Enfermagem e de Psicologia.

O ano de 2019 consolidou as mudancas ocorridas nos Pls entre o primeiro e 0
segundo semestre do ano anterior. Apesar do crescimento do niumero de alunos de
2018 1 para 2018 2, o numero geral de alunos que realizaram os Pls caiu levemente,
devido a migracéo de turmas grandes para 0os semestres finais e pela realizacdo, pela
primeira vez em sua historia, da prova do ENADE por alunos de Graduagdo em
Enfermagem. Dessa forma, criou-se uma turma especial de ENADE que comegou um
processo espacial de formagé&o para responder a essa prova ao final do ano.

O grande diferencial deste semestre foi a realizacdo da apresentacéo final dos
Pls em um local publico da cidade. O lugar escolhido foi o0 Memorial Luiz Carlos
Prestes, localizado a margem do Lago Guaiba, proximo ao centro da capital gaucha,
um verdadeiro cartdo postal. Nada mais apropriado para coroar o término de uma
etapa tao significativa na aprendizagem dos estudantes.

Vestidos em roupas de gala ou com camisetas da propria Factum, alunos,
professores, colaboradores, familiares e membros da comunidade foram recepcionados
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por um saxofonista no pré-evento e prestigiaram a cerimdnia de apresentacdo, que
durou cerca de 2 horas. ApOs a inauguracdo oficial proferida pelas diretoras
administrativas e académica, todos 0S grupos apresentaram seus projetos e produtos
finais, observados atentamente por seus orgulhosos professores e cronometrados por
um rigido tempo de 2 minutos.

Ao final, a sensacdo de poder mesclar a teoria necesséria com a aplicacdo
desejada por instituicdes parceiras fechou com um saboroso lanche servido aos
participantes do evento. Indiscutivelmente ficou um clima de prestigio por parte de
todos e um anseio pelo evento do semestre seguinte. No Anexo 7.4 é possivel ver
algumas imagens e documentos do 1° semestre de 2019.

(2019_2) Semestre 4 dos Projetos Integradores e do novo Team Factum para 260
alunos de Graduacédo de Enfermagem e de Psicologia.

Um feedback importante do semestre anterior foi 0 desgaste relatado por alguns
alunos, principalmente aqueles que estariam realizando os Pls pela terceira ou quarta
vez, em relacdo ao formato dos Projetos Integradores. Apesar de existir uma variacao
no tema dos projetos a cada semestre devido a troca de disciplinas, sentia-se a
necessidade de introduzir algo diferente no andamento do processo. A partir desse
problema, pudemos voltar ao que era uma das esséncias da aprendizagem baseada
em problemas para poder apresentar uma nova possibilidade para esses encontros.

Se é certo que a aprendizagem por problemas e projetos tem como um dos
objetivos oportunizar que os alunos aprendam o processo de desenvolvimento de um
projeto, com todas as suas etapas, até a apresentacdo de um produto final para um
publico em necessidade, também é certo que essa é apenas a parte cognitiva do
trabalho. Uma das esséncias do PBL é justamente fazer com os alunos desenvolvam
competéncias socioemocionais ao longo do processo, tais como lideranca, trabalho em
equipe, empatia, criatividade e comunicacdo. No entanto, era possivel notar que,
apesar de oportunizar que essas competéncias fossem desenvolvidas por meio dos
projetos, era muito dificil de avaliar em que nivel os alunos (cada um deles!) estava
conseguindo isso.

Foi assim que surgiu a ideia de criar uma modalidade em paralelo aos Projetos
Integradores: o Team Factum. A esséncia do Team Factum é o trabalho em equipe e
as relacbes entre os membros dessa equipe. Em qualquer profissédo, e com toda
certeza na Enfermagem e na Psicologia, lidamos o tempo todo com pessoas. Conflitos
das mais diversas naturezas surgem e precisamos dar conta de como supera-los. Qual
a melhor maneira de nos comunicarmos, de modo a transmitir aquilo que pensamos
sem agredir o outro? Como assumir a responsabilidade de resolver os problemas,
levando em consideracdo aquilo que os demais pensam e sentem? De onde tiramos
ideias diferentes, capazes de resolver os problemas complexos com poucos
recursos materiais e pouco tempo?
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[T Para os que acham que essas sdo

habilidades destinadas a poucas pessoas, a boa

noticia é que podemos treinar como nos
- S comunicar melhor, por meio da Comunicagao

_ ] Nao-Violenta; tomar decisbes com exercicios
Criatividade Lideranca . , , .
sobre Liderancga; e até aumentar nosso repertorio

de ideias para resolver situacdes inusitadas, com préaticas de Criatividade. Assim,
elaboramos uma figura que representa o que o Team Factum se propde a desenvolver.

Para cada um dos temas foi escolhido um palestrante de fora para conduzir os
encontros. Um resumo do programa do semestre, incluindo orientagcbes para 0s
professores, pode ser visto no Anexo 7.5. Dessa maneira, metade dos alunos
seguiriam trabalhando no modelo dos Projetos Integradores enquanto a outra metade
trabalharia com o Team Factum. Montaram-se trés grandes grupos que passaram por
cada um dos trés temas escolhidos. Em outras palavras, cada um dos grupos
passaria pelas oficinas de Comunicacdo Nao-Violenta, Criatividade e Lideranca,
desenvolvendo as competéncias socioemocionais relacionadas aos temas.

A aceitacdo e o engajamento dos alunos foram além do esperado, conforme as
avaliagbes apresentadas na sequéncia. Em seus relatos, ficou evidente a satisfagao
por estarem desenvolvendo competéncias tdo necessarias quanto raramente treinadas
em sala de aula.

No final do semestre, devido ao sucesso do periodo anterior, tanto os alunos dos
Projetos Integradores quanto os do Team Factum tiveram a oportunidade de
apresentar seus trabalhos em local fora da faculdade — dessa vez, na sede da
Federasul, no saldo nobre. Novamente com ares de requinte, os alunos dos Projetos
Integradores subiram ao palco para relatar de que maneira levaram a teoria de sala de
aula para campo, enquanto os estudantes do Team Factum expuseram seus
aprendizados em banners tamanho A3 em um biombo expositor ao fundo do saléo para
serem lidos por seus professores, colegas e membros da comunidade em geral. No
Anexo 7.6 é possivel ver algumas imagens e documentos do 2° semestre de 2019.

Por fim, apresenta-se um quadro-resumo com as principais informacdes de
cada um dos semestres da pratica eficaz aqui relatada:

Semestre Puablico N° de N° total de Destaques
Projetos alunos
2018 1 Graduacao em 31 175 Semestre inicial, o PBL entra de
Enfermagem forma oficial no curriculo.
2018 2  Graduacado em 41 217 A pratica passa a ser chamada
Enfermagem de Projetos Integradores. E

elaborado o Guia de Orientacdo
para os estudantes.



2019 1 Graduacdo em 37 199 Alunos de graduacédo em
Enfermagem e Psicologia ja iniciam o 1°
em Psicologia semestre realizando os Projetos

Integradores. Apresentacéo final
realizada pela primeira vez em
local publico da cidade, fora da

Factum.
2019 2  Graduagédo em 50 260 Além dos Projetos Integradores,
Enfermagem e surge a modalidade Team
em Psicologia Factum, que trabalha

exclusivamente as competéncias
socioemaocionais colaborativas,
sem o foco dos projetos.

2. LIDERANCA
2.1. Equipe Envolvida com a Pratica

Para a implementacdo dos Projetos Integradores, a Factum reuniu uma equipe
multidisciplinar para planejamento, desenvolvimento, monitoramento e avaliacdo dos
resultados. A equipe multidisciplinar é composta por membros da direcéo
administrativa; da direcdo de ensino; do corpo docente; representantes da CPA; da TI;
da supervisdo de EaD; do marketing; convidados externos; coordenadores de curso; da
assessoria pedagdgica; e biblioteca. Destacam-se as seguintes liderancas:

e Janaina Sostisso: diretora de Ensino da Escola Técnica e da Faculdade Factum;
coordenadora do NDE (Nucleo Docente Estruturante) do Curso de Bacharelado em
Enfermagem e Membro do NDE (Nucleo Docente Estruturante) do Curso de
Bacharelado em Psicologia e do Curso de Licenciatura em Pedagogia na
modalidade EaD. Especialista em Engenharia e Seguranca do Trabalho pela
Universidade Luterana do Brasil (2006) e em Formacéo Pedagodgica para Docentes
da Educacéao Profissional Técnica e Tecnologica (2013).

e Marinez Kellermann Armendaris: coordenadora de extenséo junto ao Programa
Permanente de Extensado e Professora do Curso de Bacharelado - Enfermagem na
Factum; membro efetivo do Nucleo Docente Estruturante (NDE); mestre em
Enfermagem pela Universidade de Brasilia (2012), especialista em Cardiologia pelo
IC/RS(2007).

e Rafael Faermann Korman: Engenheiro de Aprendizagens na Faculdade Factum,
onde implementa metodologias inovadoras de ensino; mestre em Engenharia com
énfase em Educacéo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS);
Doutorando em Educacé&o na Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
(PUCRS) com periodo-sanduiche (2018/2) na Harvard Graduate School of
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Education. E o tnico educador da América Latina certificado no projeto Data Wise
pela Harvard Graduate School of Education.

e Raquel Bohrer da Silva: membro do NDE do Curso Superior em Tecnologia de
Estética e Cosmética da Factum (2018- atual); especialista em Farmacia Clinica
(2017), Mestre em Biotecnologia Farmacéutica (2015), especialista em Formacéo
Pedagdgica para Docentes da Educacéo Profissional Técnica e Tecnologica (2013),
MBA em Gestdo Empreendedora (2011).

2.2. Participacdo da Alta Direcao

A Alta Direcdo foi sempre a grande incentivadora do projeto. Desde a visdo
estratégica de buscar a solucdo inovadora e mais adequada a realidade da
organizacdo, até o incentivo constante durante a implantacéo, liderando reunides e
estando presente nos principais momentos. O apoio das direcbes de Ensino e
Administrativa foi substancial desde a organizacdo das condicbes para
desenvolvimento das praticas até o acompanhamento dos resultados. Sendo os
Projetos Integradores um pilar de inovacdo pedagogica da instituicdo e, portanto,
estratégico para o0 posicionamento mercadolégico da escola, a Alta Direcdo nunca
mediu esforcos para oferecer a melhor estrutura de local, de alimentacao, de recursos
tecnolégicos, bem como também sempre se fez presente nos grande momentos
institucionais, como aberturas e fechamentos de semestre, demonstrando o quanto
esse processo € importante para nova educacao em que acredita.

3. FOCO

3.1. Clientes

e Todos os alunos dos cursos de Graduagdo de Enfermagem e Psicologia
e Instituicbes parceiras e comunidade local

3.2. Docentes/Funcionéarios

Como acredita a Alta Direcdo da Factum, o corpo docente com excelente
formacao é a chave para o sucesso da instituicdo. Especialmente em uma faculdade da
area da saude, com pessoas extremamente técnicas, muitas vezes a didatica ndo é
uma habilidade exatamente inerente aos professores. Por isso a escolha por uma
formacdo in company, como primeira formacao, no préprio espaco da escola, em que
fosse possivel ndo apenas aprender novas formas de ensinar, mas sobretudo criar um
ambiente de aprendizagem seguro e com base na confianca entre os proprios colegas
de trabalho.

A formacédo continuada se deu com acompanhamento in loco das aulas e com
feedback periddico proveniente de um assessor pedagoégico especialista. Da mesma
forma, os professores atuam como orientadores nas disciplinas dos Projetos
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Integradores e como tutores dos grupos na modalidade Team Factum, garantindo seu
envolvimento e entendimento aprofundado da proposta.

3.3. Administrativo

Ao mexer na pratica dos professores, alteram-se, também, inevitavelmente, os
processos administrativos relacionados a sala de aula. Atento a essa dinamica, a
Factum criou um Comité de Inovacdo no inicio de 2019 com o0s principais
representantes das areas administrativas para melhorar os fluxos de comunicacao
entre administrativo e pedagogico.

3.4. EconOmico-Financeira

ApoOs o primeiro semestre de implementacao-piloto, a instituicdo passou a ter um
orcamento-base para a realizacdo do projeto. Com a organizacdo de um evento de
encerramento de semestre em local fora da faculdade, a Factum pode prever os
investimentos de forma clara, sem deixar de contar com alguns imprevistos inevitaveis.

3.5. Académico

A Factum busca diferenciar-se em um mercado cada vez mais competitivo por
novos alunos. Das diversas formas como isso poderia ser feito, a IES entendeu que a
diferenciacdo deveria vir por meio da mudanca didatica, inserindo as competéncias
socioemocionais de maneira propositiva no curriculo e dando relevancia a isso. A
Factum ndo quer apenas estudantes que conhegam os conteudos relacionados as
disciplinas, mas quer pessoas capazes de tomar, com ética, as melhores decisdes,
fundamentadas em solidos conhecimentos académicos. Houve uma mudanca de
objetivo: formar cidadéos para a vida e ndo somente para o mundo do trabalho.

3.6. Comunidade

A comunidade escolar da Factum vem sendo bastante impactada pela pratica
eficaz. Por meio dos Projetos Integradores, os alunos tém tido a possibilidade de se
aproximar de escolas publicas, postos de saude, hospitais, 6rgdos publicos e outras
instituicbes parceiras para ndo apenas levar conhecimento, mas sentir, na realidade,
os problemas enfrentados pelas pessoas. Dentre algumas dessas organizacdes
podem ser citadas: SESC, Grupo Zaffari, CIEE, Casa do Menino Jesus de Praga,
Creche Piu Piu, Hospital Vila Nova, Secretaria Estadual de Saude do RS, Secretaria
Municipal de Saude de Porto Alegre, Hosptital Ernesto Dornelles, Grupo Hospitalar
Conceicdo e Empresa Publica de Transportes e Circulacdo (EPTC).

4. RESULTADOS

4.1. Formas de Avaliacao

A pratica baseou-se nas necessidades identificadas pela Alta Direcdo como
estratégicas para a diferenciacdo da IES, isto €, ndo houve nenhum tipo de
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levantamento de necessidades juntos ao publico docente ou discente. Instrumentos
diversos e foram utilizados para mensurar, qualitativamente e quantitativamente os
resultados da mudanca proposta. Basicamente, as avaliagbes foram realizadas
semestralmente. Os principais instrumentos utilizados foram relatérios de feedback;
guestionérios de satisfacao, relatos escritos, relatos por video e mensuragao dos

projetos realizados ao longo dos quatro semestres.

De forma geral, ao revisar os objetivos propostos neste relato, pode-se dizer que
as evidéncias que sdo apresentadas nos préoximos tépicos apontam para 0 sucesso
da implementacao desta pratica.

4.2. Orgamento

Segue uma tabela com valores médios estimados para o investimento basico na
pratica eficaz em questéo:

Acao (por semestre) Valor Departamento
Formacéo docente, assessoria R$ 20.000,00 Pedagogico
pedagogica, palestrantes
convidados
Evento de apresentacdo interna  R$ 2.500,00 Pedagdgico,
dos projetos Atendimento
Evento de apresentacéo final R$ 7.400,00 (2019/1) Pedagogico,
dos projetos R$ 9.500,00 (2019/2) Atendimento, Tl e
' Marketing
4.3. Indicadores académicos

_ _ - , Os principais

Projetos realizados e Alunos Participantes dos Projetos Integradores Factum por Semestre i X .
indicadores académicos

B Projetos [l Alunos

300 260 resultantes dos Projetos
Integradores sdo o
namero e a diversidade
de projetos criados ao
longo dos dois anos de
existéncia dessa
pratica. O grafico a
seguir apresenta a
2018_1 2018 2 2019 1 2019_2 EVO|U(}5_O no nl]mero de
AroSemestre de realiacio projetos criados. Ao
todo, 159 projetos diferentes foram criados e mais de 50 instituicbes da
comunidade foram impactadas com os projetos.

Numero de grupos e de alunos




4.4. Indicadores de produtividade e/ou de satisfacdo dos colaboradores

A partir da realizacdo dos Projetos Integradores e do Team Factum, gerou-se
uma nova demanda administrativa, principalmente com a organizacao dos eventos de
encerramento de semestre. A partir disso, intensificaram-se as reunides dos
departamentos administrativos, possibilitando que seus colaboradores estivessem mais
vinculados ao dia-a-dia do pedagdgico e refletindo em melhores processos de
comunicagao interna, como relatado no feedback de algumas dessas reunides

(Anexo 7.7). Como estimulo a integracdo, todos os funcionarios sdo convidados a
participar dos eventos de apresentacao dos projetos.

4.6. Indicadores de satisfacao de clientes

No Anexo 7.8, podemos evidenciar alguns depoimentos de alunos relacionados
a implantacdo da nova metodologia de ensino. Os alunos perceberam uma mudanca
significativa, demonstrando gratidao por fazer parte desse momento.

Além disso, foi realizada uma pesquisa de satisfacdo com os estudantes em
relacdo a aprendizagem e organizacdo dos encontros. Os resultados podem ser vistos
no Anexo 7.9.

De 5 (Com certeza indicaria) a 1 (Jamais indicaria), o quanto Por fim, em relacdo ao Team
vocé indicaria o Team Factum para um(a) amigo(a)? Factum, em especiﬁco’ foi

pedido aos alunos que dessem
uma nota de 5 (melhor nota) a
1 (pior nota), perguntando o
guanto indicariam o Team
0,00% Factum para um(a) amigo(a).

411% O resultado aponta que mais
de 70% indicaria e apenas
4,11% nao indicaria as novas
oficinas.

4.7. Indicadores de captacdo de clientes

Pela primeira vez na histéria do curso Bacharel em Enfermagem, abrimos uma
segunda turma de primeiro semestre (2019 _1). A campanha institucional
evidenciando as novas praticas de ensino foi um fator preponderante para melhorar a
captacédo de alunos.

4.8. Resultados obtidos junto a comunidade

O estabelecimento das novas praticas pedagoégicas favoreceu ndo apenas o
aumento do vinculo entre a Faculdade Factum e suas parceiras, como também atraiu
novas parcerias. Ao todo, sdo 11 instituicdes parceiras num processo que vai muito
além da realizacao de estagios, mas de troca de experiéncias entre alunos, professores
e colaboradores.

43,84%
27,40%
24,66%

Nota atribuida (1 a 5)

0.00% 25,00% 50,00% 75,00%

N° de alunos (73 alunos realizaram a avaliagao)
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Além disso, os eventos de encerramento em locais fora da Factum atrairam
ainda mais a comunidade para perto da academia. Estima-se, aproximadamente, que
200 pessoas estiveram no evento de fechamento de 2019/1 e 350 pessoas estiveram
no de 2019/2. No Anexo 7.10 é possivel conferir a palavra do assessor pedagdgico
Rafael Korman, seguido pelo depoimento da bidloga da prefeitura Fabiana Ninov,
representando a Secretaria Municipal da Saude de Porto Alegre, sobre o qual o
significado dos Projetos Integradores para a saude e a educacao.

5. LICOES APRENDIDAS

e Pontos a serem mantidos: diversificacdo das disciplinas que fazem parte dos
Projetos Integradores e do Team Factum; workshops com convidados externos
para trabalhar competéncias socioemocionais; acompanhamento dos
professores sobre a analise do trabalho em grupo; evento de finalizac&o fora da
faculdade, com toda a comunidade presente, para dar visibilidade aos projetos
realizados.

e Pontos a serem melhorados: mais momentos de formacdo para o0s
professores sobre como acompanhar os projetos e integra-los ao curriculo
basico; criacdo de uma reunido de debriefing ao final do semestre para alinhar
0s ajustes do periodo seguinte; cuidar o horario de término a noite, durante o
encontro dos semestres, pois muitos alunos dependem de transporte publico
para retornar para casa apos a aula.

6. ACOES DE CONTINUIDADE

O grande objetivo de continuidade é a integracdo cada vez maior entre o
curriculo comum e as competéncias socioemocionais. O trabalho que foi iniciado ao
incorporar momentos para trabalhar essas competéncias ao longo dos semestres pode
ser melhorado se cada professor entender e souber costurar o conteddo de suas
disciplinas com as competéncias comportamentais necessarias.

Dessa maneira, estdo sendo previstas agcdes como a reestruturagcdo curricular
dos cursos, de modo a que incorporem competéncias socioemocionais ao dia-a-dia das
disciplinas; formacgdes docentes para engajar e capacitar os professores; e a formacéo
de um grupo discente para pensar e avaliar as mudancas feitas, que tém impacto direto
na sala de aula.
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7. ANEXOS

7.1 Imagens e documentos do PBL no 1° semestre de 2018

Quadro sobre a metodologia da Aprendizagem Baseada em Projetos, utilizada nos
Projetos Integradores, exposto na sala dos professores e no LABFACTUM desde
marco de 2018.



e Veronese Fiorella
&Y June 29,2018 &

#factum PBL @ #soufactum — with Alexandra
Tubino, Joiciara Furtado and Karol Amaral

OO W 30 4 Comi
1
o Like (D Comment
Q Joiciara Furtado @@ P JF & b ¢
Like - Reply - 1y O
Q Mih Santana Saudades dessa tua energia
" Cunha lindalll!
Like - Reply - 1y o

> ﬂ) Veronese Fiorella replied - 1 Reply

Jucara Domingues Costa Lindas

Like - Reply - 1y

@ Vrite a comment © B @

Publicacdo em rede social realizada por alunas da Factum sobre sua apresentacdo
final do primeiro PBL Factum (2018/1), na sede da escola.



Exemplos de banner A4 de projetos do PBL 2018/1.
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a Scheila Moreira is with Gilvania Santos at Factum Faculdade e ***
= #9 Escola Técnica.

July 20, 2018 - Porio Alegre - aa

Sobre o Projeto Factum Pbl....
#FuturasNurses
#FinalDeSemestre
#TudoJuntoeMisturado...

oo Andréia Ibanez, Factum Pbl and 45 others

Publicacdo em rede social realizada por alunas da Factum sobre sua apresentagéo
final do primeiro PBL Factum (2018/1), na sede da escola.



Tudo junto e misturado

Tema: Saudo dos
imigrantes senegaleses

Definigao do
problema: Falta de

Informacéo do diteito o saltde
Nome do(a) Schella
Académico(a): Moreira

Professor(a) Elaine
responsavel: Soares

Imagens do cracha de identificacdo distribuido aos estudantes e, ao lado, um dos
produtos desenvolvidos pelos alunos, uma Cartilha em formato de folder para auxiliar

imigrantes senegaleses em questfes de saude.

Alunas da Factum entrevistando imigrantes senegaleses sobre o servi¢co de saude
prestado a eles pela Secretaria Municipal da Saude. Mar¢o de 2018.
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(pergunia que deve ser respandida ao final do projeto; ex.: “Cama reduzir 2 moraidade. ")

Definicdo da Produta

t ] D gue ==@ entregue aa firal do projein)

Organizagaa e Planejamenta 8 |Respasta Colefiva & Pergunta Inicial
[comea faram divididas = = |[coma a produto poderd =er aplicado na
tarefas e planejadas o= - n comunidade emealvidas)

elapas) !

W Produgan
ifotas, refalos, Inks de wideo.. do procuba firal)

Condusio e Habilidades Desenvolvidas
Fa=t |([de=oricda do mprendizado e conclusdes relacionadas so deservolvimenta
5 iEcmico-cienifico do projeto)

A FACTUM

Modelo de banner do PBL Factum 2018/1.



7.2 Guia de Orientacdes dos Projetos Integradores no 2° semestre de 2018
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x’fl'?u-::tum | Guin de Orientaghes

APRESENTACAD

A Faculdade Fachum atenia a5 inovagdes no campo da educagdo propis, desde o Inido de 3013,
um nown modelo pedagégico. O mundo esta mudando & a Factum estd alinhada com todas essas
transformagies. Por is50, resolvEmos modifiear nosso modelo de ensino, com bass em ponclpios
que amediamos:

% 35 pessoas aprendem de forma difersmte & no s2u rimo;

4 3 aprendizagem & um process coletiva & colaborativo;

% 3s novas tecnologlas 540 alladas a0 Nowo Process de aprendizagem;

4 3 formagdo val além do diploma, em um pocesss Que o estudante seja capaz de analsar
criicaments 3 sockedate 2 transforma-la em um |ugar mehor para fodos.

Duas grandes meltodoioglas de ensino wam aiender 3 esses prnciplos: o Ensing Hibrido 2 a
Aprendizagem Baseada em Probiemas (ABP ou, em Inglés, PEL). Agora, convidamos wood 3
conhecear um powso mals 500re 8653 Nowa melndologla conslderando a5 diretrizes Institucionals.
Para Implantarmos essa nova metodoiogla, reesiruturamos 3 manelra Facium de formar.

Desde 2016, a Instiulcdo reuniu um gnipo de professores disposios a enslnar de uma maneka
diferents. e uma mansira gue troumesse uma contrioulgdo social significativa. Para tanio, o
professores pariciparam de cusos de Imemsdo para dsculir fmas Inovadoras capazes de
mosirar & pessoas wm novo oihar sobre 3 educagdo. Concefios como: aluno protagonista,
autonomla, menionas, starfups, projeios, resoiugdo de prodlemas, aprendizagem colaboratva,
simulagdo realistica, sala de aula inverlida, design ffunking denire owiros, foram inroduzidos no
nove Projeto Pedagogico Institucional (PE).

Paralels a 50, 3 Insbiulgdo Implantou o ensino hiorido com aulas de segunda a quinta. E na sexta,
o Jque fazamos?! Ma sexia as aulas mﬂmaﬂ...purﬁn. g2 uma manaia |I11Eg|?€|3 oom a3
comunidade, respivendo problemas reals a partr de conteldos de disclpinas Que vooe esilver
cursando. SerSo desenvoividos Projetos Integradores (PI) que articulam a teoria com a pratica.
Fique atentn! Tudo lsso, vale nota! Mas somente para as discipinas vinculadas ao Projeto
Integrador do semestre.

FUNDAMENTACAD

Ja estamos no futro. 3 mudanga estd acontecendo.
Precisamos, |umins, entender as Inovagles que o
mundio tanio precisa e gue dao significado 30 NossD 521
@ fager profissional Vamos nessa, desmistfcando
conceios!

O que 830 Projetos Integradoreas?

G40 metodoioglas  Inovadoras, reconhedidas pedo
Ministéris O3 Educagdo [MEC), em que a
aprendizagem aconiece por melo  projetos  ou
proglemas reals. Ma Factum, voog sal da sala de aula
e val para a comunidade identficar problemas e progor
solugles, tendo como mesullado um produio. OS
projetos visam modivar o atores envohligos por
Intermédio de experénelas que vincwam os desafios 500als 3 sua formacdo. E al, preparada™
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Enzlno Hibrdo, o que &%

Hibride pode sereniendido comao & misiura de dols ou
male slemenioes dferentes. O Ensing Hibndo & a
comoinagio do ensing presencial com o ensino 3
distincla. Em oubras palavias, & aprovellar os
recursos iecnoligicos Que 1Bmos 3 Msposigdo sEm
abrir m3o dos beneflclos do enslng presenclal,
principaiments 3 Interaglo real enbre colegas e
DrfESE0TEE,

Como funclona o Ensling Hibrido na Factum 7

A Factum opiou por esse modelo por acredRar que ele pemmilte desenvalver ainda mals nossa
autonomila na aprendizagem, |sto &, nossa capacidade de aprender por conta pripra. Mas nio se
- preccupa! Aqul na Facum nenhuma disclpling serd
inlaimente a distancia. Haverd suporte teonicd para o s dos
recursos & mentores dispostos 3 audild-o nesse processn de
aprendizagem colaborativa.
& Fachumn disponibliiza diversos complementos Interathvos por
melo do Amilente Virual de Aprendizagem (AVA). Mals um
coneelo Inovador . Esse espago vimual, vood pode Inbsragir
por melo e diversas femamentas. A ldela & 3 de gue s8se
amblente crie novas posslbildades de aprendizagem. Voo
[a conhece o AVA! Possiveimenis, |3 3ceE50U 2552 amblenis
wirual a partir do Moode. Moodle? O que & ssg7!

Modle: o amblante virtual de aprendizado da Factum
E um software e @2 3polo & aprendizagem ands
vood COnseqUe acessar Informacdes academicas,
complemenios Interativos, reallzar momentos g
Interagdn COM 3 fTMa & com oF docenies, e
acompanhar o desenvolvimenio dos  Projetos
Inteqradores. Wocd t8ra UM UsSUSD & uma senha
para acessar o amblente vinual por melo &0 slte a3
Factim {aww Taciem edu prl conforme Imagem a0
ladp. Seu ESUAND & o nimen 43 sUa matrculs (Rs —
Registro Académico) e sua s2nha Inkclal s2ra "Bacharsiado22D16". A equips 08 sUports auxiiara
¥OC2 Nas suas dividas! Coniabe-os:;

(% Latan E.lFDEH'EI'I'Iﬂ!&El'I.II'ﬂ.EﬂU. ar ow ﬂ!galﬂlll'ﬂ.l!ﬂu. ol
(% (51) 997534632

Comao funclona ¢ Moodle?

Mo Moodie vood encontrara complemenios Inferativos gue compde parte do conteddo da sua
disciplina. © professor disponbilizara o material gue vood deverd acessar para o desanvolvimento
da disclplina. Messe amblents, vood podera resolver abvidades gue tem prazo para entrega &
notas espacHlcas. Alguns dos recursos d@sponivels no Moodle, 5337

+ Estudos Dirigidos

4+ ideos

4+ Chats / Bate-Papo

+ [Fonms



rﬁ'ﬁuﬂtum | ‘Guim d= Orisntngdes

+ GAGAH - O gue & 15507 trata-se de uma femamenta
que wne conteddo, tecnologla e senigos para garante
uma expenéncia de aprendizado para vood! Hale, vocs
encontrara unidades de aprendizagem escodhidas pelo
S84 prafassor com iarefas & prazos para enfrega. Mo
£& esqueqa: vale nota! Esperamos que vood aprovelis.

Projetos integrados & sua metodologls — PBL

O que & lss07

A Aprendizagem — Baseada  em

Prodlemas  (populamments  diundida

com a skgla em Ingks, Problem Based

Leaming) & em projens & uma

metodoiogla educaiva que  Infegra

conbeddo cumicuar com probéemas ou
desallos com bDase em experiénclas

reals e praticas 500re o mundo, sobie o

eftomo 43 escola ou sobre @ wida

cotidiana. Ma Factum:

% Uilizamos a sigla PBL  para
deslgnar a Aprendizagem Easeada em Projelos, pols, 3o final do semestre, os alunos deverda
apresentar um produto reladionado a0 problema evidenclado.

+ (ada semestre f2rd um Projsto Integrador normalments compantiihado por malks de uma

discipina.

Para o desenvoivimenio dos Projetos Integradores, serio formadas equipes 08 4 (quatro} a6

{5ai5) Alunos.

% O projeto ooomera durante o semesire considerando

e
especiico. MWas sexias-felras, hawverdo B (s8i5) =
encontros presenclals. Para cada encontro, Ravera
uma entrega e uma nota airiouida 3 equipe.

4+ O Projeto Inbegrador, desenvoivido por melo da i
metodsiegla PBL, far pane da avallagdo das .
discipinas & fem por objetivo mals do que a
aprandizagam g0s contadsos, mas a aplicabllidads
e p entendimanto de como eles podem ajwdar a
respiver 0f prodlemas da socledade em gQue
wivemos. IES———

4 (Caso woc curse mals de uma discipina participante dos Projetos Infegradores devera oplar
pela disclping a sua escolha.

4 Para a apreseniagdo do produto, sua equipe devera entregar um banner confiorme modelo e
reallzar uma apresentagdo oral culas nomas serdo mencionadas oporiunamente. O arquive
eslara disponivel no Moodie.

+ Todos cs materals relaivos 30 Projelo Iniegador esiardo d@sponivels no Moode;
Cronograma, enfregas entre owinos.

+ O produto inal valera 20% da nota da (5) dsciplina (5) que voce esta matriculado e que Integra
o projeto. A nota & Indvidual & s2r3 assim dstribukla; Entrega 1 (0,20 ponto), entraga 2 (0,20
ponio), entrega 3 (0,20 ponto), entrega 4 (0,20 ponto}, Entrega S (0,20 ponto) e Entrega & (1,0
panio).

O Projein Integrador no cumicwo de forma proposital slgnifica abir m3o de momentos de aula
convendional para merguihar no frabalho em equipe & busear fransfommar o mundo em que
vIEMOS.

-
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Por gue escodhemas o PBL para vocd?
Para resodver prablemas reals;
Para mesofver problemas melacknados 3o s2u

Interassa;

Para relacionar o conbeddo de aula 305 probemas

3 s2rem Investigados;

Para teruma avallagdo em mals de um formato; ndo

somenie com provas;

Para apresentar 3 solucdo dos prodlemas para as
pess0as gue reaiments preclsam que eles sajam

&
b
= Parafazer trabalno em egquips;
b
b
b

resolvidos.

0 SUCeES0 $SESE NOVD MOSSlD depende o2 indos nds: estudantes, professores & comunidade.
Acseditamos que, junins, podemos ressignificar 3 manelra como aprendemos pard GEMMOs
capazes @2 nos fomarmos agentes de bansiwmagdo, uma verdadelra comunidade de
aprendizagem colaboratha.

Bam vindi@=s & nova maneira de aprendsr na Factum!

PROJETOS INTEGRADDRES 20182

Guals as disciplinas que Tazem parts do P 208527

Semeastra

Discliplina

Concepclo = Formacio
Blodidgica do Ser Humano

Contexhialrs; & da
Erfarmesgenm na Saide

Ambdente, Ecolcgla =

Prafcas Educascionals. &
Sands Ae 3

Nioriofisicloga Hurmara 11
AeB

CHnclas oo Cukdar

Imuncpainioga

Eemicingia &
Sermlobirnics

Polticas e Organizacio
o Sisiemn o Salie

Emssiecmento Humano

Salde do Adulfo

Teonoiogaes. do Culdado &
Culfturs de Saguranca

Elaine: Soanes
Fera Di Leore

Faliio da Rcesa
Debora T. Rabedic

Micheie Caprs
Andrety Magaihfes Menazes

Wi SEangler

Calls Ad=na

Apadres Jadim

Jultsna Hames

Fera Di Leone

E-mall Zala
sl Sore sl facium. edu br
2
FainEngfacium.eou br
peria kol Eractum s br
slane coaresfaciom.edule oo o
Tabio roes i fachum. sdu br ==
deboralaciumiedu br
michelicapralhotmal.com
am
andreisiacuedubr
maraftactum eou br
dalaffioms preSooa . oom b &m
ardnea |ardimi fachem . sdu br
Juilsra harme s aciumr.edu or
Bibliotecy
[peria monlTrfactum s br
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#~Factum | Suim de Orisntmgies
@uaEl o cronograma oo P 2018027
Data Eniraga Medalidade Carga Horara [hj Pardcipantes
DSannE Fetatdrio d= Sormaclo P il 4 DocEntes. envdnividos no P, Clscenies,
da Equipe:
1500 Fiano de Agio Presandai 2 Docenies & Discemies
i g hRr i Reseni Crilcs Presencal 4 Docentes, Discenies & Menhes
R=akina de Docentes, Coomensclo, Memioes =
IIaie jamanis oo Froet Presencal 2 e :
Banner d= Valldaclo Discenies, Awaladorss Extemos,
1412708 [AZ] & A P Pres=ndal = Cireclo = C " L
Blarrer Final & Disoentes, Docentes, Diegao,
112019 - " ;ﬁ:l Presencal 4 o ’ T -

{SuEls on temas escolhidos 7

*‘Educagio =m Salde pam a Meihor dade”

‘Doengas Gerdbicas”
*Soildanedads & 0 FrotagonisTo da Erferages

"Disipdde miss™
“fecples Sevalmente Transmisshes — I5Ts"

17 Sl el T

“Saie do Homem™

"Eshudc Eptdemioligios — disipidemiss”

“Higiene, Limpssrs & Seguranca Ao Amiblenie Domicllae

"Sailade 00 Trabalhador

Tabagise”

“Aimentagic Saadive
“Ayrameniclio®

‘Frevenpio de Dosns Cadiovasculaes"

27 5 i) el

‘Prevenpio de Doenpas Respiatonas®

“fecples Senalmente Transmissies — 5Ts"

“Coniroie de Infegio Hospitakar®

“Gestho de Residucs na Ares da Sadde”

‘Doencas Aufclmures”
aciras”

T ol el A




AFac

tum | Suim de Orisremgdes

& @ BT Samasas

“Apes em salde reterenies &s mondiclies dinicas & agravos das pessoas Idosas”

“Avalagio mutidmensional de pessoas ldosas ro AFS"

niervenoles na gualldsde de wids de portadores de pamlsla cerebral, evidenciadas atawds dos
diagnéshons oe enfermagem”

Fatones associsdos 4 quieda mo paciente desospitaiizsdo, evddencisdos airavds 0o processo de
enifsrragem. Como melhorar =5t realdade domiclar™

"Progeto berapduion sinpuiar oomo esiraidga a alcangar s Inkegraldads o SUS" focxde ra qualdade
e vida de portadones de paralisisy cembral

Ttrerdrio leaphusos ra Rede de Afenclo & Salde - RAS”" destinado 45 cond fies clinlcas & agravos
dars pessoas idosas”

5% @ T S iek ik

“Cubdados com oS pets na akengio domicliare

"Escaia de= Rlsoo de Susda aplicads @ ol cllic”

“Mefas iInbsmacionsls de segurana do paciemnis"

"SEQUIaNCa do packenbe”
*Promogiio em salde, s doenpas candiovasculanes, onookigicas, respiraltrias = epaties"

Qual o pass0-a-pass0 para o desenvolvimantio oo projato?

| Entontia 2 Encanths 3 | Esanbns 4 EfdarilEa 5 Emcaifiten 6

Encaastra 1
bdecwtubro 0 199 gutubra 1 de novermiteo: | 23 de novembro: 1 14 de decemden |11 de pnaine
1 1 1 1 I
Pakeas 3, 303 i Pt d ) Plisidas § i [ LFETT N - A ———— i Passigi Ba 7 y Passos B, 9, 10
1 (I | 1 A ] 4l
| | 1 (G ' (S W 1 (]
e I A | i i . 1 — " ——
e e T el | el [ PI— | | e
e I--'I"".: _-“-\.-:_- i | —— . = -\.'_._.::.- I L ___-:": ogpe.
i s 1 e i e e e I - r
r, 1 i T o) — By |
— "I_q 1 | | '
1 1 1 | S —— =
1 1 1 |
| 1 1 |
i 1 i |
5 I I I I :
3 i 1 i i I Fal
2 ] |
—_— ' ' s>

05 prafs

ss0res das disciplings participantes dos Projetos Integradores 201572 swgerram temas

abrangentes para serem trabalhados por woc & sua equipe.

Agora chegou 3 513 vez!
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| Guim e Crientaghes

05/10

Primairo dia, sexta-falrac Ponto de Parfida, Formagao ds Equipes
& Definigae do Produto Final

% Forme sua equips! Esza ormar
experencla favez seja um gos S EEETISTETTICTTIEE
EEUE malores aprendizados. Par S

kss0, desafle-se. Converss cm sews colegas e fale sobre sua - ——— =

mativacdn & 5eu propésio.
% Escolha um dos temas sugeddos peios

profess0res
conslderando a5 disciplinas que voce cursa. Por exemplo, 52

wood cUrsa duas discipinas que estejam participando dos Pl
Projetos Integradares, o procasso & simples: escoina uma das -
disciplinas, considere o fema que mals tenha significado.
Consldere sUas vivEncias, sUa realdade & 05 [ECUMEDS
i&cnicos que vood tem disponivel. Pense em uma pergunia
central que seja especlaimente molivadora @ que faga parte
deste desafio. Uma boa pergunta & agquela cuja resposta ndo
possa ser enconirada no Google. Solicke 3juda para ssu
para relaclonar a pergunia com o conteddo das
disciplinas participantss do Projeln Infegrador.
+ Defnigao oo produto final; naste primere momenio AmbLm & necessaro gue voos Imagine
o produto final que apresentara. Qual serd o produto final?

19/10

Sequnde dia, sextadelra
Organizagio e Plansjamsanto

=+ Afribulga3e dos  papsls: e — -
nesse enconin vood & U3

equipe deverdo defiir a5 estraiéglas gue o grupo
esiabeliecey para 0 akance dos objetivos do projeto. Para
tanto, desanvolver a enirega 2, que frata do plano de agdo
2 contam as informacies basicas para o entendimento 2
desenvolvimento  do  projeto.  Pode  ser  realizao Taire
responoendo 3 cinco pergunias baskas: POR QUE? O
GQUE? COMOT QUEM? QUANDCT Entdo vamos nessal

+ Definlgao das tarefss & prazos: LEMBRE-SE todas as

abvidades tem prazo de entrega, Voo @ sUa equipe devem
plansjar as allvidades individuals e coletivas a im de

respeltar as datas estabelecidas peio cronograma.

09/11

Tercelro dia, aexta-felra: Compliagde de Informagdo

+ Revisldo dos objetlves: nesss encontro DUSCE-68 & reconexdo da

equips quanio 30s objethvos doprojeto, 3 revisdo da guestdo probiema,
do produto a ser entregue.

+ Recuperazdo do conhecimente prévio: & Imporante revisar o que |4 52 sabe B0OME O
pro@lema, slentar para a expendncla o cada membng da equipe. O professor estard a0 seu lado
para direcionar as atiidades & toma-la singular.
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+ Introdugdo de novos concelios & busca de Informagio: o
levaniamenio de imformacies para a profugdos do conhaciments
deverd ser gerado por mel da pesguisa centifica. Messas
momenis 3 equipe Severa &2 Instrumentallzar pela busca em
Dases de dados referéncia, podendo ser wilizado a3 EBSCO direta |
no site da Fatium ou outras como o 3ceio @ PuBmed. Apés latura -
dos artigos encontrados a equipe devera enfregar por Qrups wma | f
resenha criica dos principals uilizando o modelo disponlvelne | — [
Moode, Mossa, mulla coisal Nao Tique preocupado, fersmos mals | l
dla para esse passo que & bem mporants!

D311 | ombnaingy, e omese S

Confoime  comoinamos  nesse
ancontra daremos continuldade as atvidades do dla 08911,
Vamos 13 Mao desksla

@uinfo dia, sexta-teira; Analiss & Sintess, Produgio
14;12 Messe encontro serd fella a wvalldagdo do produbo final Serdo

convidados avalladores exiemos Que, pod melo de wn insfumento
valdado Instiucionalments, fardo a avallagdo dos projeios. Alm do
produto final @ eguipe também daverd Foctorm

apresentar 0 projl DO MED o e —

=+ Criatividads [ieer 7m1] -
=+ Pbirem discussio
+ Resolugdo de problamas
+ Tomada da daclstes
+ Aplicagdo dos nowes conhecimentos T
+ Exsc da  pratica  das _2;._.'_'_;' .
san basicas | |
+ Dassnwolvimento & SXeCUGED o0 oo

produto final e



-’Fme | Guia d= Orientages

11/01 | oy, —————=

Respraia e

colafiva 3 pergunia iniclal, Avalagao e
Autcavallagio

(vtima dia. Momento de curdlr o resultasa.
Todos oF Integranies da equipe deverdn
eslar presenbes para  apresentar &
comunidade atadémica o produlc da
vivéncla realizada. Os professones fardo a
avallacdo final que valerd 1,00 ponbo!

Convide sua famiia para prestigha-io na
apreseniagao final. Vocd também fard a avallagdo final dos Projetos Integradores.

Preparagac
Dafesa

Rawiado com sspecialiatas
Refexlo sobre & expariéncla
Uso de slstemas de mensagens Insfantineas

Reallzagao de avallag@o coletiva [3607)

tEEE
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7.3 Imagens e documento dos Pls no 2° semestre de 2018

Postdo Da Cruzeiro.
October 2, 2018 - Porto Alegre - &b

a/ Gisele Martins is 3 feeling determined with Suelen Tietbohl at ~ *»»

Aulinha da Factum Pbl com o prof. Lucio Camargo

00 10 13 Comments

Alunas realizando pesquisa em campo em um posto de saude para os Projetos
Integradores no 2° semestre de 2018.
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f& Factum Pbl is with Vanderleia Eilert and M Loli Sammer at aoe
"t » Factum Faculdade e Escola Técnica.
December 11, 2018 - Porto Alegre -

A Liga da Saude da Faculdade Factum Pbl, segue com o projeto integrador,
ja estivemos na Cia Zaffari em Porto Alegre, fazendo o educacado em saude,
com foco na prevencdo para IST's para adolescentes e adultos.

OO Jéssica Rodrigues, Clovis Rocha and 23 others

Publicacdo em rede social realizada por alunos da Factum realizando a apresentacéo
do seu projeto final no segundo PBL Factum (2018/2), na sede da Cia Zaffari.



P

@ Factum Pblis at EEEF Mané Gamincha.

"1 &~ December 11, 2018 - Porto Alegre - Q)

ALiga da Saude da Faculdade Factum Pbl, segue com o projeto integrador,
ja estivemos na Escola Mané Garrincha em Porto Alegre, fazendo o
educacado em saude, com foco na prevencao para IST's para adolescentes.

OO Amanda Carvalno da Silva and 4 others

Publicacdo em rede social realizada por alunos da Factum realizando a apresentacéo
do seu projeto final no segundo PBL Factum (2018/2), na escola Mané Garrinha.
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7.4 Imagens e documentos dos Pls no 1° semestre de 2019

£ Vivian Dias P Factum Pbl

R June 24 2010 &

Palestra sobre higiene corporal na adolescéncia...pbl alunos do 6 ano. -
with Gilvania Santos.

“vain B
BEM mnﬂS i‘

LIAAA

oo Jéssica Rodrigues and 5 others

Grupo de alunas apresentando seu trabalho para alunos de uma Escola Municipal.



Grupo dos Projetos Integradores apresentando parcialmente seu produto para
avaliadores externos antes da apresentacao final.

| TRy
ORI

| «©

| a4 x \

Grupo dos Projetos Integradores apresentando parcialmente seu produto para
avaliadores externos antes da apresentacgao final.



fl/\/ PN%
. Edson Gomes is with Elaine Oliveira Soares and Rafael Korman ##+

at Memorial Luiz Carlos Prestes.
July 27, 2019 - Porto Alegre - Q

"Segue a saga mais um projeto integrador @presentado na faculdade
factum "Diabete Gestacional " Grupo Acao. Com# time de verdade#

) Scheila Moreira, Cristina Pedron and 40 others 2 Comments

Publicacdo em rede social um aluno da Factum sobre a apresentacéao final do semestre
2019/1 dos Projetos Integradores no espaco Memorial Luiz Carlos Prestes.



7.5 Programa Team Factum

-FFEH:H.I"'I | Guis de Orientagbe:

GUIA DE ORIENTAGOES DO
TEAM FACTUM

- METODOLOGIA: APRENDIZAGEM BASEADS EM TIMES-

-MANU&L DO PROFESSOR -
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rﬁ‘fua:tum | Guis de Orientagbes

Team Factum s sua metodologla - TEL
O que & Iss07

A Aprendizagem Baseada em Times (popularmente difundida com a sigla @m Inglés, Team-
Based Leaming) & uma metodologla educativa que procura orar oporiunidades @ obler os
bensficios do frabaho em pequencs grupos de aprendizagem gue trabalhardo no mesmo
espago fisico visando o desenvoivimento da aprendizagem colaborativa.

Wa Facium:

4 UiNzamos a sigia TBL para gesignar a Aprentizagem Baseada am TImes, pois, 3o final
do semesire, 05 alnos apresentar urn ralafo de expardncla vivendado
durante o5 enconiros.

4 Para o desenvolvimento do Team Factum, serdo formadas equipes de 4 (quatm) a &
{5eiE) alunDs.

4 A afividade ocomera duranie © semestre considerando as disciplinas seledonadas e o
cronograma especilico. Mas sextas-felras, haverd 6 (sels) encontros presenclas. Para
cada encontro, Navera uma enfrega e wma nota atribulda o tme.

4 A apraseniacdo final serd por melo de wm bammer no formato A3 com o relato de
experiancia final do fime. O anquivo com o modeio do banner estara disponivel no
WMoodle.

4 A participacio no Team Factum valera 20% da nota da (5) disciping (5) Que vocd estd
matriculado e que Integra o projeto.

4 A nota & Indvidual & serd assim distibulda:

Enconirg 1 {0,200 ponio por pariclpacdo),

Enconiro 2 (0,20 ponto por pariclpacdo),

Encaning 3 (0,20 ponio por paricpacdo),

Encaning £ (0,20 ponio por paricpacdo ),

Enconiro 5 (0,20 ponio por pregenga) e

Encondro 6 (1,0 ponio para a enfrega do relato de experiéncla e banner
conforme modelos).

O 90 0 00

# Mo serd acela a entrega de banner dos aunos gue ndo participarem dos enconinos,
¥isiD Que O banner & um Instumento consinuido peio tme duranbe as atividades
desenvolvidas ao longo do semeasine.
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TEAM FACTLUM 20152

@uaEls as dsciplines qus Tazemn parts do Team Fachom 2015027

Coma  Seresn  Advikads Dasine iy Bk [ ai
. oogs Egecrans  Lis Fana D b St skt
- Sk i Do | T
. = et it ||t
L ]

b gl el St T el S L R L

i o AL A Corpeitace  Padic o Boss
S O 0 AMale M Sge e Mg b

Erarigar T Pt s o6 Lk i o8 pn i s T
w . s [ s
e e ey WS Pl Cran s it i b

QU] o cronograms oo Taam Factum 2013027
Dais Riidade Modsifade  Carga Hariria th Fartcipari

e e T P A

R T Cormrucic 30 relem Su scperifincis s oo Seone A2 Ciscsnies & Toordemaglia

1ML Exposicic 20 hanar loeTmic 83 Framsnom| 2 nﬁw
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Gual o passc-a-pEsso pars o desenvoldimanto oo projaio?
FRcnabten 1 Fscristm 7, Bracongm W a Facrestn 4 Franeam5 . Eecontm R
3T g Seimmben | 11 decaiubes 15 decuiubne 08 denowemtns | 19 de rowemnbes | 13 de degembno
L‘ Workshaps Propostos I
c | ]
I e I N
y i r ""-__ ..." "'.II
-ll [ O S R -I ! -. - - PR .'. .'—.hI
] " Fr— - x '_. T |_ra...-_ [ Pl
| mewms 30 Wl Ol o lMemem 1y Gwkelsl ] e
FRN = S = E o _-'l_ [ i X Breleir reee
] ._| _-"| II_-\._- -_. __- e
_.' L -Fi.' '-\._.I .I.-'
AQDra chegou 3 sUa vez!
Primalro dia, saxta-felra:

27/09 | Mt

& Forme ssu fime! M30 esquega: ele precisa de um
nome. Ezsa experidnga talvez saja um dos seus malores
aprendizados. Por 550, desafle-se. CONVErse COM GEUS
coegas e fale sobre sua motivagdo & seu

s Partlcipe da athvidads propostia pale faclitsdor: nesta
afvidade o me ser@ desafiado a Inkkdar o aprendzado
relacionado @0 trabalho em equipe, gestio de tempo,
cathidade & comunikacdo.

+ Ralafe sua experiéncla; a0 nal da aivikdase proposta, o
fime relatard su3 sxperiénca e descreverd o perlll de cada
Int=grante.

abividade para os bmes.

11/10 camina ds tims. Coaperagao s Treinar Competineias,
oOpe 8 r

s Comunicagie HWio-Vielenta, Criatividads & Llderanga: o
facilitador fard wma abertura sobre o tema proposio e Ird progor

4 Participe da atividade proposta pelo facilitador: nesta atividade o time sera desaflado
a Iniclar o aprendizado relacionado 30 trabalha em equipe, pensamento critico, capacidade

piara auvir, cooperacdo, & tomada g decsda.

+ Ralafe sua axparincla: ao final da atividade proposta, o Bme relatard sua sxpedéncia no

desenvolvimento da atlvidade.
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Tar-:;;:: :latm:::rta-mn Workshops — Dﬁnw do
251;10 sapirito de Cooperagio e Trelnar Com clag,

4 Comunicagio Hio-Viclenta, Criatividade & Llderanga: o
facilitadior fara wma abertura s00re 0 tema proposio & I progor

attvidade para os tmes.

& Participe da atividade proposta pelo facilitador: nesta atwidade o tme sera desaflado
a Inkclar o aprendizado refacionado a0 trabalho em equipe, pensamenio critico, capacidade
para auvir, cooperacdo, & omada de decls3a.

+ Ralate sua axpariéncka; 3o nal da aividase proposta, o time relatars sua eXpeqencia no
desenyvaivimento da athidade.

mﬁmu:fmu: Workshops — mp;mmmtu oo
08,’f1 .1 eapirito de Cooperagio & Tralnar Com clas,

4 Comunicagls MEo-Viedenta, Criattvidads & Lidaranga: o
faciiitagor fara wma abertura s00re 0 tema proposio e I propor

atvidade para os tmes.

+ Participe da atividade proposta pelo faciitador: nesta abwdade o tme sera desanado
a Inkclar o aprendizado refacionado ao Fabalho em equipe, pensamento critico, capacidade
para ouvir, cooperagdo, & omada de decis3a.

+ Relate sua expenidncia:; ao final da atividade proposta, o tme relatars sua expeniancia no
desenvalvimento da athddade.

@uinfo dia, saxta-faira: Fazer Lconfecer

29}’1 1 Messe encontn sera fellm o fechamenty do Relatdrio de
Experiéncla do Time 2 a elaboracdoe do Banner A3. Para tal, todo
o tme deve ter parlicipado alvamenie das atividades e
discussfes propostas pelos facitasores. MA0 52 esgueps de brazer suas anodacles
referentes 306 encontros anterores. Esse encontro I frabahar as seguinies competanclas
Iransversas:

. Autonomila
de  CODpEragio

+ Tomada oo declsbes
4 Gaaido do Tampo

Saaio dla, sexta-telra; Colebragio & Avallagao

1 3;1 2 (stimo dia. Momento de curtir o resulizdo. Todos o5 Integrantes do

trne deverdo esiar presentes para expor & comunidade acacgemica
0 produto &3 vivencla reallzada. Lembre-g2: o me @ expor oS
resuliados em Banner A3 e entregar o Relato de Experidncla do Grupo conforme modeln
disponibillzado. Cs professores fardo a avallacdo final que valera 1,00 ponio! Esse enconiro
Ird trabalhar Participag 3o, Persleiéncla, Gesi®o do Stress o Comunicagio.
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AFactum | Guis ge Oriertaches

COLOCAR AQUl © MODELD DE BANNER A3

A ess2ncla oo Team Factum € ¢ frabalho em equipe e as relagdes entre o5 membros dessa
equipe. Em qualguer praflssdo, @ com foda carteza na Enfermagem 2 na Psicologla, Idamos
0 tempo ipdo com pessoas. Confitos das mals diVersas Nalrezas sunjem e precisamos dar
conta de como superdados. Qual a melhar maneira de nos comunlcarmos, de modo 3
ransmitir aquiid que pensamos Bem agradir o outro? Como assumir a responsabliitade
de resolver of probdemas, levando em conskeragdo aquilo que os demals pensam e
sentem? De onde Wwamos Idelas diferentss, capazes 02 resolver 0 proglemas compexos
COM poUcEE recursos materials @ pouco tempo?

Para os que acham Que £5535 540 habildades destinadas a powcas pess0as, a boa noticla &

que podemos freinar como nos comunicar melhor, por mel da Comunicagio M3o-
Viclenta; tomar declsdes com exercicios sobre Lideranga; e até sumenfar nosso repentno
de idedas para resolver stuagles Inwsiadas, com praticas de Criafividade.

Team Factum
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| Guis oe Orientaches

Comunicagio Nao-Viclenta

O qua &:

Tecnica de resolucao de confiios em gue pradoming comunicacio efcaz @ com empalia.
Enfatiza a Impontancia ge determinar agdes a base de valores comuns. Quando wsada como
gulana construgdo conjunia g2 acondos, 3 CHY pode tomar a forma de uma sére ga

distingdes, enirg as quals:

O gua voo# val aprander

= [Hsinguir entre fazer obsenagdes & Julzos de valor,

+ Saber a derenciar entre sentimentos & opiniies;

« Entender o que 530 necessidades (ou valores universals) & estraiglas;
+ Fazer pedidos 3o Invés de exigéncias ou ameagas.

Guem val conduzir:

L
»

SOFIA SCHUL & licenciada em Teatro pela Universidade
Federal do Rio Grange do Sul. Alriz desde o ano 2000.
Particlpou de 15 espeticuios featrals, enire eles “A Roupa
Mova do Rel2002), pelo qual recabeu & prémics estaduals e
1 FII'EI'I'"'D nadoral como malhor atrz, “Sonho de uma Nolte de
Ver3o'(2004), A Canglo de Assis2005) A Gata
Bomalhelra®{2007), “Projeto 1: Desejo’{2008), "Homens de
Pero”{2007/2010), “vermehos, historla e pabcio™{2000),
entre outros. Pasticipou e 5 curtas-mefragens dendre os quals
wm participants da mostra gadcha de cinema do Festival de
Clnema de Gramado de 2008. Fol aluna destaque UFRGS no

do Saldo de Extensdo da UFRGS (2007}, na modaldade Comunicagdo oral. Professora de
ieaim do Coléglo lsraslia Braslieim com alunos de & a 17 anos desde 2007, onde
desenvolve o ensino de teatro com técnicas de comunicagdp verna e ndo-verbal e

apresentagles de pecas teatrals para todos os plolicos.



-’ﬁme } Guia ge OrientagDes

Criathvidade

O que &

Process Individual e coletlvh de miudar, S8 desenvilver & evolulr para razer navidades as
pess0as OU 30 sEU amblente. Todo s8r humand possul crialvikdade em dierenies
habllldades. Acredia-s2 que as habllidades criativas das pessnas esisjam, de certa forma,
ligadas a seus talemos.

O qua voc# val aprendsr:

= Entender o que & o processo orlathve;

= Pencaber ou "sentir o problema;

= Teonzar o problema, converianso-o &m um maodelo tetnco ou mantal.

= Conslderar ou “ver 3 solugdo, aprendendo 3 desanvolvar “insighis” da solugdo;

»  Produzir 3 50UG30, 30 converier 3 |dela (modelo mential) para o mundo da pratica;

Guem val conduzir:

AMA CARODLMNA VARGAS MADRUGAE possul Mestrado
Profissional em Infematica na Educagdo — IFRS, MBA em
Lideranga, Inovagdo e Gestdo 3.0 - PUCRS, Espedalizagio
em Design Instruclonal — IDI, Licenclatura em Pedagogla —
PUCRS e curso de Design Thinking - ESPM. Abuaiments, alua
COMO esiora de tecnologlas esucacionals no Colagio Isralita
Braslieiro. Como Designer Educacional (Edtech), & faclitadora
em dIVEfs0E [IOCE6s05 criativos gue envolvem o uso de
femamentas de tecnologla digital e ndo-dighal para promover a
criatividade entre 05 membros de equipes em  dVersDs




ﬁmtum | Guis de Orientnces

O qua &:

Acdo de conduzir um Qrupo e pessoas abé atinglr um determinado objetivo. Entre todas as
varavels que comprometem a3 Bderanga, uma das princlpais @ 3 mawrdade dos
participanies do grupo, uma vez gue a habllidade e 3 disposigdo gue os Integranies 1&m em
relagdo 3o seu lider @ 35 suas taretas pode determinar o seu sUCEss0 pu fracasso. Portanio,
derar ndo & somenie dar ordens, mas também entender o mehor mélodo de delegar as
fungdes gue cabem 30 Rnclonano, anto em relagdo a sua efcdncla quanto em relagdo 3
513 matundade.

O qua vocd val aprender:

* Entender o que lderanga ndo & um conjunto de caracterisiicas (como carsma,
talento, etc.) ou posiches hierdmuicas (como presidente, gerente, eie.);

= Compreender que Ideranga Implica um conjunta de comportamentos Que podem ser
aprendidos [como exercer Infludncla sem autordade fommal, maotivar e allnhar wm
Qrupo de pess0as]

« Darse conta de gue a lgeranga ndo & uma atividade so0i0, mas que depende de
outros & 40 bom trabano que o5 oUtros realizam;

s Perceber que lderanga & sobre mudanca (nas organtzagdes e em sl mesmo).

Guem val conduzir:

FABID STEREM & consultor sénlor 43 Micheal Page,
reconhecida como uma das empresas lideras em recrutamento
de recirsos humanos, com especlalisias espalhados por fodo
0 mundo. Também & fundador e diretor da Magav Seguranga
Estratéglkca, empresa especiallzada em deservoivimenio de
projeins o2 sequranga & simulagles de cenanos realislicos
COM equipss 08 SRQUWENGA PAr3 3 prevencido de perdas.
Possul MBA — em Gestdo, Empresndesorsms & Marketing
pela PUCRS - Ponificla Universidade Catdlica do Rio Grande
go Sul, & MBA em Gestdo Empresartal peio IBGEM, além de
cursos sobre Lideranga Empresarial @ Comuniana pela Insper (SP) & The Rutenberg
Institute (Hata, lsrasl).




FFOCHUm | Gui de Orientagies

CHNV & ume tecnica de resolugas Je cORMGS &m que predoming COMUNICagSo eficaz & com
empara. O papsl do professor-avallador serd de reglafrar neats documente suss Impressles
sobre o dessmipenho Indhddueal & colsllvo da equips.

& avalagio indiiidual Ird compar 3 nota kel 908 membis 48 equips. Basts presncher 3 tanela o2
Acondo com of oritérics de avallagdo estaneleciios. £ para conimie Iniemo 80 profses

Haﬂa@mﬂmmammammmmgmm
COMO ansf30 para a composiclo do final oo barmer. Ma coluna “Fol bom que..™ o
professor preenche com duss ou Tés aimacies de boas aples da equipe. Ex- Fof bom que.. iy
possivel i @ voz de fodos 05 membms Jo gupo”. Ou ol bom que... nofel wocds Lsando &5
teCnicas d3 Suis nas dsCusstes” Ha coluna “Sard que.” o professor preenche COm OUEs oU trds
quesiles de porios 3 melhorar da equips (em fama de pergunta). Ex: “Serd gue.. wocds nao
[podenam ey esCLBI0 Mals Memonns oo gRipe amnes de fomar d fedsdn e estois @17 O S5erd
que_ 0 Qrupa nao podens fer usado malks as ieonicas d3 aula Nas disoussies T

(AVALIACAD INDMDUAL — COMUNI 0 NAD-VIOLENTA — TOTAL: 0,2 PONTOS

Cridnos de avallagior cada Kemicoluna vakera 50% da nota. O professor-avallador deve obesnvar a
discussan dos grupos @ 3 paricpacdo em aula e confonme o critério, airiouir sUE aalagsa:

I - Participacio nas discussdes da sula; © memom particpou afvaments, dando 53 opinido &ou
demonstrando Interesse @ colabomu paE@ o bom andamenio das abvidades (0.1 © membo
manifesto algum INteesse Na parbicipacdo &ol nao colabormu de Torma adequada nas Ahidaoes
CLO5T © memom nao demonsiroy Interesse em parbicipar o3s dscusslies & ndo colaboroy para o
DOm andamento 436 alvidactes, COM CONVESS3E paraleias efou dsracies (0).

Il — Envolvimanio com o8 membros da equips: O membm ervolel-se aivaments cOm s2Us
colegas, dando suUa opinkdo e respeltando 3 dos oulros (0,1} © membro paricpou de forma timida
2oy &6 weres ndo respeliou 3 opinido dos colegas (0,05); O membro ndo parbicpou das dscussles
2 agiu com desrespelin A0S COMSgaS, COM COMVErsas paraksias, distacles ou ofensas (0).

ol R i =
EETHNTD O el B e o T O TS qr |7 R T A

-
il

L

-

[ Sl |1

1. 0 ]0ogs| o 0 | 0os| o

2 0 ]0ogs| o 0 | 0os| o

3 o ]|0ogs| o1 0 | 0os| o

d. o ]|0ogs| o1 0 | 0os| o

5 o ]|0ogs| o1 0 | 0os| o

E 0 |005[ 041 [ 0 |005[6d

AV D COLETIVA — COMUNICACAD NAD-VIDLENTA

GRURC: DATA: ! | PROFESSOR

Fiol értima ques... Serd qua...
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DOCLUMENTD DE AW WD — CRIATIVIDADE

Crismatiads & UM Mocesss Naola! & COisMO 08 MIDET, 52 (aseVOVEr & el Das Lramer
NOVMIGOES 35 DESS0SS OU 30 Seu ambiends O papel do professor-avallador ser3 de reglafrar
nisste documeanto suas impressdes sobre o desampsnhio Indiddual & cobstheo da squips.

A avalagdo indhvidual Ird compor 3 nota final dos membnos da equipe. Basta preencher a3 tabela de
acondo com o8 citdrios de avallagio estabelecddos. £ para contnois (mmem Go pIoisssar

A avalagao coletiva serd entregue 3 equipe ro Encontro 5 como registro que poderd ser ullizado
como arefao para a compoalglo do final o barmer. Ma coluna “Fol bom que..™ o
professor presnche ooim duss ou trée aimacdes de boas agles da equipe. Ex- Rol bom que... i

ivel ounr 3 voz de fodos o5 membms do grupoe”. Ou Fol bam que.. nofe! vocds usando 35
fécnicas d3 auls nas dscuss0es”. Na coluna “Serd que_™ o professor preenche COm dUSs ou tnds
questles de pondos 3 melhorar 43 equipe (em fama e pegunta). Ex: “Serd gue.. wocds ndo
[podEnaT Br eScBd0 mals Memirs o grupo anies de fomar a dedsan da estoia @7". Do 5ers
gque_ 0 grups ndo podens fer usacs Mals 35 Eaicas d3 Sula nas discussies

[AVALIACAD INDIMIDUAL — CRIATIVIDADE — TOTAL- 0,2 PONTOS

Cridnos de avallagio cada Bemicoluna vakesd 50% da nota O professor-avalador deve obeenvar 3
discussd0 d0s QUGS @ a particpacdo em aula e, confomme o cifténia, arbuir sua avallagao:

I - Parficipac:ao nas discussdes da sula: O membm partcipoy afvaments, dando sU3 opinSo eiou
demonstrando Interesse e colabomu para o bom andamento das attvidages (0,1 O membmo
manifestou algum Inferesse na parbicipacso efou ndo colabormu de forma adequada nas athvidades
005 © memiim ndo demonstrou Interesse em partidpar das discussles & N30 colahomu para o
bom andamenio das aividades, com cOMVErsas paraleltas efou dsracles (0).

Il — Envobvimenio com o8 membros da equips; O mMemDm emvolel-s2 aivaments com 58U
colegas, dando sua opinkao e respeltando a5 dos oulros (D, 1) © membro pariicipou de fonma timida
20U & WeZes N30 respetiou 3 opinido dos colegas (0,05); © membro ndo participou d3s dscussles
2 aglu com desrespaiin a0s LOMRGES, COM CoMversas paraletas, disTacles ou ofensas (0).
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DOCUMENTD DE AW, [ — LIDERAMCA

Lideranga & & 330 0 COngUr UM Qrups 0& DESS0as Sfé atinglr Lm defermingan abjetho. O papsd
oo professor-avalador serd G regisfrar nests documento suss Impressfes soore o
deEsmpannG Indvitual & colsthvo &3 squips.

A Fvalagio indhvidual IR compor 3 nofa final dos membnes 43 equips. Sasta preencher 3 tabela de
acondo com oF ignos de avallagdo estabeleckios. E para contoie IMmemo do [Fofessr.

AmMmmamﬂmﬁuﬁmmmmgmm
como anefato para 3 composiclo do final do barmer. Ma coluna “Fol bom que.." o
professor presnchne oom UEs ou és afmaches oe boas aples da equipe. Ex- Rl bom que . i
possivEl oUWr & VOZ J€ (0005 05 MEMmSs Jdo grups”. Ou Fol bom que... nofed voods usando a5
fecnicas da Suls nas dscusses”. Ha coluna “Serd que_™ o professor preenche COm duss ou tnds
questhes de ponios 3 melhorar da equipe (em foma de pargunta). Bx: “Serd gue.. wocds ndo

fey BscUiad0 Mals Membrs o0 grupo antes de fomar 3 dedsdo Ja escola &l Ou Sers
gue_ 0 Qrupo Ra0 podens B LSt Mals a5 feonikcas d3 Suis N5 dsoussies?T

AVALIACAD INDMDUAL — IDERANCA — TOTAL" 0,2 PONTOS

Cridnos de avallagdo: cada Remicoluna vakera 50% da nota. O professor-avaladion deve obeenvar 3
discussdn dos Qrupos 2 3 paridpacio em aula e, conforme o critério, airiour sua aalago;

I - Participacio nas discussdes da aula: O membm participou afvamente, dando su3 opinido eiou
demonstrando Interesse @ colaboiou para o bom andamento das afividades (0,15 O membn
Manifestou akgum INferesse Na parbcipacao &fou Nao colabormu de forma adequada nas Akidaces
LU0 O memim nas demonsirou Interesse em panidpar das dscussles ColaDomU para o
bom andamenio das aividades, COm CONVETE3S paraleias efou dsraclies (D).

Il - Envolvimento com o8 membros da equips: O membm emvoleu-se afvaments com seus
oolagas, dando sua opini3o & respeitando a5 dos oulros (0,1, © membro particpou de forma timida
2oy &5 weres N30 respefioy 3 opinido dos colegas (0,05); O membro ndo participou das dscusslies
e agiu com desrespedin 305 ColRgas, COm COMversas parakeias, distaches ou ofensas (D).
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Workshop sobre Criatividade, do Team Factum (Novembro de 2019)



Workshop sobre Liderancga, do Team Factum (Novembro de 2019)

Equipe de facilitadores do Team Factum em 2019, apés o ultimo encontro.



Factum Faculdade e Escola Técnica L
December 10, 2019 - Edited - @

Aoctum

Nesta sexta-feira, os alunos da graduacdo em

enfermagem e psicologia irdo apresentar os
qc u m trabalhos realizados neste semestre. Essas
O TECNICO E FACULDADE atividades fazem parte dos Projetos de Ensino da

Faculdade Factum, no qual os alunos identificam
problemas com base em experiéncias e praticas

~ 2 2 X % ~
Iv Apresentagao reais e aplicam medidas para resolver a situacéo.
- Venha prestigiar este momento de grande pratica
dos PrOIEtos Integ radores dos nossos alunos!
e Te a m Fa ctu m Te;:‘/f}\:p;rcei?tagéo dos Projetos Integradores e
13 de dezembro (sexta-feira) - as 18h45min

# SO m OSfa Ct u m Saldo Nobre da Federasul

#somosfactum

13DEZ o -

e oy Like () Comment > Share @~
das 18h45min as 22h
no Salao Nobre da Federasul

@
5

OB ® @

Convite para a apresentacao final dos Pls e do Team Factum.

i factum_faculdade + Seguindo
FEDERASUL

@ factum_faculdade Que grande noite
vivemos hoje! Nossos alunos da
graduacdo em enfermagem e
psicologia apresentaram os trabalhos
\J realizados neste semestre. Essas
A #PI'S ‘ . atividades fazem parte dos Projetos
> de Ensino da Faculdade com os
?TEWACIUM gj’ Projetos Integradores e 0 Team

Factum. Os alunos identificaram
problemas com base em experiéncias
e praticas reais e aplicaram medidas
para resolver 3 situagdo.

Parabéns a todos pelas apresentagdes
e relato das experiéncias vividas!® %>

#somosfactum #projetosintegradores
#teamfactum

®QVY N

Curtido por barbaranissola e
outras 83 pessoas

Evento de fechamento do semestre 2019/2.



Salédo nobre da Federasul recebendo alunos e professores para as apresentacdes de
final de semestre de 2019/2.

[

Grupo de alunos dos Projetos Integradores apresentando seu produto final no palco do
saldo nobre da Federasul.



7.7 Excertos de feedbacks de reunides do administrativo sobre comunicacgéao
Quarta-feira, 17 de abril de 2019, 15:00-17:00

Local: Sala da Jana
Objetivos:
1. Feedback do instrumento de avaliagdo
2. Realinhar status do banco de dados do sistema
3. Discutir escutas feitas nos setores
Pluses e Deltas
Pluses:
e  positivo ter visdo de varios funcionarios, deu pra sentir que eram verdade, mais gente compartilha dessa
sensacao
boa lista de coisas a fazer, préoximos passos
e acho que alinhamos a questao do banco de dados com os post its
e todos tém equidade de voz no grupo
e nossas percepgdes estdo baseadas nas evidéncias coletadas apds as escutas
Deltas:
e ter que correr atras da reunido das 16h para cancelar enquanto ocorria a nossa
e Usamos quase 2h de reunido ndo planejadas, serd que as vezes ndao precisamos de mais tempo mesmo?

Quarta-feira, 12 de junho de 2019, 15:00-16:30

Local: Sala de reunides
Objetivos:
1. Alinhar questdes do comercial com o Comité
2. Definir pauta da préxima reunido do GT
Pluses e Deltas

Pluses:

e adiantou bastante em relagdo as bolsas

e teve bastante trocas de informagdo

e apesar de ndo ter tido um protocolo mais formal, funcionou

e  Participagdo da Mari

e Novas ideias para o setor comercial e para o processo de matricula
Deltas:

e Jana queria ter participado mais

Sexta-feira, 28 de junho de 2019, 14:00-15:30

Local: Sala de reunides do 122 andar

Objetivos:
1. Fazerrelato de cada departamento sobre o periodo de matriculas e rematriculas
2. Encaminhar questdes pendentes do processo

Pluses e Deltas

Pluses:
e muito produtivo, construindo a ideia de equipe, gente tendo mais afinidade com as reunies, se atualizar,
conseguimos ver o que acontece nas reunides anteriores
Deltas:
e redistribuir fungdes da reunido (Jana toma tempo, Mari toma notas
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7.8 Depoimentos dos alunos

e Link para o depoimento de 2 alunos que realizaram o Team Factum, explicando
para toda a escola como 0 programa impactou em suas vidas:
https://photos.app.goo.gl/Zdyd3JHbIMdw3Yzr6

¢ Depoimentos escritos de alunos apés os encontros do Team Factum:



https://photos.app.goo.gl/Zdyd3JHbJMdw3Yzr6




e Banners finais dos alunos do Team Factum com reflexdes sobre seu aprendizado:







7.9 Pesquisa de satisfagdo com os alunos em final de semestre

e Link para um video explicativo sobre a avaliacdo dos Projetos Integradores ao
final de 2018/2:
https://drive.google.com/file/d/1yFm6g86J3vYONtGNKQ2gTarpN2vNflp9/view

e Pesquisa realizada com alunos em 2019/2 sobre sua avaliagao dos Projetos
Integradores:

3) Vocé curtiu participar dos projetos integradores

45 respostas

30 30 (31,6%)

26 (27 ,4%)
20
17 (17,9%)

13(13,7%)

10
9 (9,5%)

5) Quanto & participacdo do seu professor no desenvolvimento do projeto, vocé esta: lD

95 respostas

G0

46 (48, 4%)

40

20 20 (21,1%)

15 (15,8%)

7 (7,4%) 7 (7,4%)


https://drive.google.com/file/d/1yFm6q86J3vYONtGNkQ2gTarpN2vNfIp9/view

P

&) Quanto ao seu aprendizado, vocé esta

96 respostas

G0

2 45 (45,9%)

20 22 (22 9%
19 (19,8%) (22.9%)

3(3.1%)

7(7.3%)

7) Quanto a aplicabilidade da teoria na pratica, vocé esta

45 respostas

40

37 (38,9%)

30

20 22 (23,2%)
19 (20%)

10 13 (13,7%)

4 (4,2%)

7.10 Depoimento da comunidade

e Link para um video de fechamento dos Projeto Integradores de 2019/1:
https://drive.google.com/file/d/156GlyH2nxhHmlaijlVykDaY 1hjAlLvWe/view



https://drive.google.com/file/d/156GlyH2nxhHmIaijlVykDaY1hjA1LvWe/view

