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1. PRATICA EFICAZ DE GESTAO EDUCACIONAL: COOPERATIVISMO

Somos seres sociais que dependem da interagdo com 0S outros para
sobreviver. Desde o inicio da existéncia humana, os homens viviam em pequenas
comunidades, necessitando de auxilio matuo para continuarem vivendo e evoluindo.
Estes sao os primeiros indicios de cooperacdo. Vivemos, hoje, num periodo em que a
competicdo estad em evidéncia, formando pessoas cada vez mais individualistas e
egocéntricas. Pensando neste cenario, o Colégio Imperatriz Dona Leopoldina buscou
implantar a educacéo cooperativista em sua gestao académica, tanto como disciplina
especifica, quanto como pratica pedagdgica intrinseca no dia a dia escolar.
Pretendemos levar alunos, colaboradores e familiares a refletirem sobre suas atitudes,

preocupando-se cada vez mais com a realidade que os cerca.

1.1 Historico da Pratica Eficaz

O Colégio Imperatriz Dona Leopoldina € uma instituicAo educativa e
comunitaria que tem como instituidora e também mantenedora a Cooperativa Agraria
Agroindustrial. Localizado no distrito de Entre Rios pertence a uma histéria singular.

A comunidade de Entre Rios foi fundada em 1951 por imigrantes alemaes,
chamados de Suabios do Danubio. Esses imigrantes, oriundos originalmente do

sudoeste da Alemanha, tiveram sua histéria marcada por processos migratérios desde
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0 século XVII. Sua ultima migracdo deve-se a 22 Guerra Mundial. Refugiados desse
periodo acharam no Brasil um novo lar e iniciaram sua reconstrucdo e nova vida numa
dindmica cooperativa. Antes de vir ao Brasil, fundaram a Cooperativa Agraria
Agroindustrial, com o intuito de, desde o inicio, trabalhar de forma cooperativa,
buscando atingir num trabalho conjunto os objetivos coletivos e individuais, fazendo
posteriormente do cooperativismo a sua principal filosofia de vida.

Desde o principio, a Cooperativa Agraria Agroindustrial tinha uma preocupacao
com a educacéo dos seus cooperados, fundando, assim, uma escola. Apesar de toda
filosofia cooperativista construida pelos pioneiros® da comunidade, pouco dela se
evidenciava na proposta e pratica pedagdgica do colégio.

Assim, apos um estudo e analise do conselho escolar, que conta com
representantes da alta direcdo da cooperativa e da direcdo escolar geral, chegou-se a
conclusdo de que precisdvamos formar cidadéos diferenciados, de acordo com 0s
propdsitos da instituicdo mantenedora. Desta forma, iniciaram-se as primeiras
discussbes acerca de uma educacdo com atitudes e préaticas cooperativistas no
colégio.

A partir dessas discussdes, a proposta e pratica pedagdégica foi reestruturada,
pensada e alinhada com os preceitos e solicitagdes da mantenedora, mas também em
consonancia com as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular. Juntamos, assim,
as demandas locais com as necessidades direcionadas pela legislacdo nacional.
Ressalta-se a ideia de que para uma educacao eficaz é necessario partir da realidade
na qual o educando esta inserido. O projeto foi iniciado com a formacao dos docentes
e, posteriormente, a metodologia foi estendida para toda comunidade escolar,

envolvendo todas as esferas nesta proposta.

1.2 Objetivos da Pratica Eficaz
Como primeiro e principal objetivo estabelecemos nossa intencdo com esta
pratica: desenvolver uma comunidade escolar mais cooperativa, preocupada com o0

proximo e que entende o0 impacto das suas acdes perante 0 meio em que Vive,

1 Pioneiros é o nome destinado as primeiras geragfes da comunidade, responsaveis pela preservacao
e transmissédo da cultura e da tradicao caracteristicas dos Suabios.
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compreendendo que pequenas agdes realizadas em conjunto podem levar a grandes
transformacoes.

A partir destes objetivos fomos para um trabalho mais focado, no qual
estabelecemos como meta, num primeiro momento, o desenvolvimento de uma
comunidade escolar com mais didlogo, empatia e humanizagéo. Este objetivo surgiu a
partir de uma pesquisa realizada com toda comunidade escolar, na busca de um

trabalho democratico de levantamento das oportunidades de melhoria da instituicao.

1.3Publico Alvo Atingido

O publico-alvo da proposta envolveu toda comunidade escolar do Colégio
Imperatriz Dona Leopoldina. No segundo semestre de 2018, iniciamos com a
formacdo do corpo docente, para que este compreendesse a metodologia e a
intencdo da pratica. Apds, expandimos o trabalho aos alunos, oferecendo a eles
diversas oportunidades de vivéncias, como um contato maior com a cooperativa
mantenedora, com os diretores e gerentes que conduzem 0s processos dela e com
situacdes-problema do cotidiano e da comunidade, mostrando a eles outras formas de
analisar e agir perante as questdes que enfrentam diariamente. Assim, alinhamo-nos
também com a proposta educacional amplamente difundida pela Base Nacional
Comum Curricular, visando a desenvolver nos discentes competéncias e habilidades
de cunho socioemocional.

Além, do corpo docente e discente, envolvemos os demais colaboradores da
instituicdo. Entende-se que os colaboradores de uma instituicio de ensino sao
exemplos para os discentes e parte integrante do ambiente educacional. Portanto, é
importante que tenham conhecimento a respeito das praticas implantadas, para que
possam compreendé-las e executa-las. Por meio do trabalho realizado no meio

escolar, expandimos o conceito também para as familias.

1.4Descricédo das Atividades Implantadas
O projeto do cooperativismo foi implementado no Colégio Imperatriz Dona
Leopoldina no inicio do 2° semestre de 2018. A partir de varios estudos e analises,

iniciamos o] trabalho para resgatar a esséncia
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cooperativista, marca fundamental de nossa mantenedora. As principais acoes
realizadas com esse intuito foram tornar o cooperativismo disciplina obrigatoria da
grade curricular do colégio e integrar a metodologia cooperativa no trabalho das
demais disciplinas. Enquanto disciplina curricular, o cooperativismo foi estruturado do
6° ao 9° ano do Ensino Fundamental Anos Finais. No Ensino Fundamental Anos
Iniciais e na Educacao Infantii o cooperativismo fez-se presente no trabalho
interdisciplinar, propondo aos alunos vivéncias baseadas nos valores essenciais
dessa metodologia, como trabalho em equipe, resolucdo de conflitos, respeito a
regras e normas, entre outros.

O projeto exigiu uma grande formacao por parte do corpo docente, pois muito
mais do que uma metodologia, o cooperativismo € uma forma de pensar e estruturar a
sua pratica pedagdgica, preocupando-se com 0s principios? e os valores® deste.

Assim, durante o 2° semestre de 2018, os professores passaram por uma
formacgéo pedagodgica de 56 horas, aprendendo sobre toda base filosofica cooperativa,
a estruturacdo pedagdgica deste pensamento e como levar essa teoria para a pratica
da sala de aula.

Como o projeto envolve toda comunidade escolar, realizamos uma pesquisa
com questbes abertas (anexo 1) com todas as pessoas que integram essa
comunidade, ou seja, alunos, pais e responsaveis e colaboradores. Apos a pesquisa,
houve a tabulacdo e analise dos dados (anexo 2), para entdo, chegarmos a uma
situacdo-problema inicial a ser trabalhada e discutida dentro dessa proposta. As
respostas analisadas eram sugestdes de melhorias para a instituicdo de ensino,
advindas das diferentes esferas que compdem o colégio.

Como resultado, chegamos a seguinte situagc&do-problema: a preocupagao de
toda comunidade escolar com a necessidade de mais dialogo, empatia e

humanizacéo. Estruturar a pratica pedagogica cooperativa do colégio foi a primeira

2 Os principios do cooperativismo sdo: 1 Adesao voluntaria e livre; 2 Gestdo democratica e livre; 3
Participacdo econdbmica dos cooperados; 4 Autonomia e independéncia; 5 Educacao, formacdo e
informacao; 6 Intercooperacao; 7 Interesse pela  comunidade. (Disponivel  em:
http://www.paranacooperativo.coop.br/ppc/index.php/sistema-ocepar/2011-12-05-11-29-42/2011-12-05-
11-44-19, acesso em 28 de janeiro de 2020.)

8 Os valores trabalhados no cooperativismo sdo: auto-ajuda, auto-responsabilidade, igualdade,
transparéncia, honestidade, solidariedade, responsabilidade social e interesse pelos outros. (Disponivel
em: http://www.paranacooperativo.coop.br/ppc/index.php/sistema-ocepar/2011-12-05-11-29-42/2011-
12-05-11-44-19, acesso em 28 de janeiro de 2020.)



http://www.paranacooperativo.coop.br/ppc/index.php/sistema-ocepar/2011-12-05-11-29-42/2011-12-05-11-44-19
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acao a ser realizada. O corpo docente que participou da formacao inicial construiu um
projeto focando no desenvolvimento dessas questdes, no decorrer do ano de 2019.

Além do trabalho com este projeto, também oferecemos aulas cooperativistas
na Educacao Infantil, Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais, com o objetivo de
levar os alunos a entenderem essa metodologia na pratica. Nas aulas, os alunos
participavam tanto de discussfes e questdes teoricas, para que compreendessem o
gue estavam fazendo e o porqué de suas acdes, quanto de atividades praticas. Os
alunos comecaram a cuidar do paisagismo da escola, entendendo que todos tém
responsabilidades com os ambientes coletivos. Os alunos também reciclaram o papel
proveniente da secretaria. Este trabalho foi focado principalmente na sustentabilidade,
compreendendo o impacto que nossas acfes tém na natureza.

Entre as demandas para implantacdo da disciplina de cooperativismo no
colégio destacamos ainda o desenvolvimento de novas liderancas para a propria
Cooperativa Agraria Agroindustrial. Assim, pensar em atividades que desafiassem o0s
alunos a liderarem e que mostrassem a eles exemplos de lideranca era primordial.

Iniciamos essa proposta com atividades de interacdo no recreio. A fim de
identificarmos alunos que se destacam nessa habilidade e auxiliar outros a se
desenvolverem, propomos diferentes momentos de interagdo. O primeiro momento
envolveu situacdes de experiéncia com Aagua, que exigiam respeito, paciéncia,
instrucdo e orientacdo por parte dos alunos, uma vez que um aluno precisava passar
a agua do seu copo para o copo do colega sem derramar, pois o objetivo era que a
agua chegasse ao ultimo aluno. Ganharia o grupo que chegasse primeiro ao ultimo
aluno e que tivesse a maior quantidade de agua.

Outra atividade de lideranca e responsabilidade realizada foi a elaboracdo de
cestas basicas para trés entidades da regido. Os alunos ficaram responsaveis por
trazer os itens que fariam parte da cesta basica (cada aluno deveria trazer um item
predeterminado). No dia da atividade os alunos de turmas diferentes precisaram
reunir-se e com os diversos itens solicitados montar a cesta béasica. Ao final da
atividade convidamos um representante de cada entidade a vir ao colégio receber as

cestas, conforme anexo 3.
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Para mostrar exemplos de lideranca, proporcionamos aos alunos uma
aproximagdo com a Cooperativa e oferecemos diversos momentos de interagédo deles
com as liderancas dessa instituicdo. Nas conversas, 0s discentes interagiram com o
diretor presidente e o diretor financeiro, bem como com o gerente comercial e com a
gerente agricola e social. Compreender as fungBes e as responsabilidades dessas
pessoas, bem como 0S processos, estrutura e organizagdo da cooperativa, levou os
alunos a refletirem sobre seu futuro e suas possibilidades, conforme anexo 4.

No decorrer do ano, os alunos conseguiram identificar situacdes- problema na
realidade em que estédo inseridos e trouxeram-nas para discussdo em sala, a partir
das quais surgiu uma acgéao. Os alunos estavam preocupados com a quantidade de
cachorros de rua presentes no lugar onde moravam e sabiam que o lar de
acolhimento que recolhia estes cachorros estava passando por grandes dificuldades.
Assim, estruturaram uma acéo para colaborar e auxiliar nessa situagéo. Fizeram uma
campanha de arrecadacéo de racdo e dinheiro para o lar de acolhimento, bem como
um projeto de adocdo solidaria. O projeto trouxe resultados, com alguns caes
adotados e racdo doada. Porém, em busca de mais auxilio, identificou-se mais uma
oportunidade. O colégio conta com um espac¢o de recolhimento de 6leo de cozinha
vegetal. Este 6Oleo é recolhido por uma empresa e revertido em dinheiro que é
entregue ao colégio. Definiu-se, entdo, que este dinheiro seria usado em prol desta
instituicdo. Desta forma, o dinheiro foi e continua sendo utilizado para a compra de
medicacdo, racdo e outras necessidades que o lar venha a precisar. Além disso, como
nosso colégio oferece o Curso Técnico em Agropecuaria, 0os alunos do curso auxiliam
na vacinacdo e nos cuidados veterinarios desses animais, em conjunto com 0s
professores do curso.

Conseguimos mostrar aos alunos que, quando todos agem em prol de um
objetivo comum, seja cada um com uma pequena acao, conseguimos fazer grandes
mudancas. Este é o exemplo de uma acdo desenvolvida a partir da educacao
cooperativa e que conseguiu extrapolar os muros da escola.

Com os colaboradores também foram realizadas praticas cooperativistas.
Mensalmente, nas reunides que aconteciam com todo o grupo de colaboradores,

tinhamos dialogos cooperativistas. Estes dialogos sempre apresentavam um tema
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central ligado diretamente ao cooperativismo e procuravam sensibilizar o grupo,
mostrando e construindo uma nova forma de pensamento, sempre ligada aos
principios e valores anteriormente mencionados.

No que diz respeito ao envolvimento das familias, promovemos uma integracao
com a escola. Iniciamos o ano letivo com um café da manha entre pais, alunos e
colaboradores do colégio, buscando estreitar os lagcos entre essas duas esferas,
conforme anexo 5. Modificamos também a estrutura das reunides pedagdgicas com
pais, tornando-as rodas de conversa, para que houvesse um didlogo e uma
aproximagdo maior entre pais/responsaveis e escola. Anteriormente as reunides
pedagdgicas eram organizadas em carater informativo, com pouco dialogo entre os
envolvidos. A coordenacdo pedagodgica organizava a pauta da reunido com o
professor e esta era repassada aos pais. Os pais se sentavam nas cadeiras dos
alunos na mesma disposicdo que utilizada nas aulas. Assim, a primeira diferenca
entre as reunides e as rodas de conversa diz respeito a disposicao fisica desses
momentos. Na proposta da roda de conversa as carteiras da sala sdo organizadas
num grande circulo, para que todos possam se ver e interagir, hdo evidenciando o
posicionamento de um em detrimento do outro. Entende-se que essa disposicao
demonstra uma abertura maior tanto para quem escuta, quanto para quem fala. Essa
disposicdo denota também uma informalidade maior aproximando as pessoas e
deixando o ambiente mais aconchegante. A outra mudanca diz respeito a conducao
do momento. Ainda ha a elaboracdo de uma pauta, porém num sentido de dialogo e
troca de ideias e informagOes, ndo mais na perspectiva de professor falante e pai
ouvinte.

Na disciplina de Lingua Portuguesa o trabalho pedagdgico do cooperativismo
também se fez presente, entre as propostas destacamos a participacdo em um
concurso de redagdo. A proposta advinda do Sescoop* propds aos alunos do 4° ao 9°
ano do Ensino Fundamental a comparagcdo do cooperativismo na educagdo com o

Oscar no cinema, ou seja, os alunos tiveram que escrever uma producao textual

4Sescoop — Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo. E uma entidade de Sistema S
voltada ao setor cooperativista. Sescoop/PR: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no
Parana. (Disponivel em: https://www.somoscooperativismo.coop.br/sescoop)
(http://www.paranacooperativo.coop.br/ppc/index.php/2011-12-05-11-29-14/transparenciaa, acesso em
28 de janeiro de 2020.)
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elencando “Por que o cooperativismo merecia o Oscar da educagao?”. As producgdes
dos alunos foram lidas e avaliadas por varias comissdes, inicialmente em ambito
escolar, depois na Cooperativa Agraria Agroindustrial e em Ultima instancia pelo
Sescoop. As seis melhores redacdes do colégio foram contempladas com a
participagcdo em um evento no litoral paranaense promovido pelo Sescoop, destinado
a integracdo entre as escolas que trabalham com a proposta do cooperativismo e

reforcando essa filosofia, conforme anexo 6.

2. LIDERANCA

Este projeto, como outros implementados no colégio e que envolvem todos os
alunos, tem um engajamento significativo da direcdo escolar bem como da
coordenacao pedagogica, desde o que diz respeito a organizacdo e detalhamento do
processo a préatica, uma vez que ele envolve toda comunidade escolar. O papel da
lideranca € sempre muito importante, pois denota o significado atribuido aquela acéo.

2.1 Equipe Envolvida com a Pratica

O projeto surgiu do envolvimento da direcdo escolar com a cooperativa
(mantenedora) e da preocupacao desta com uma formacao diferenciada dos alunos,
buscando desenvolver no meio discente novas liderancas, que possam ser futuras
sucessoras da propria cooperativa. Ou seja, em sendo a cooperativa a mantenedora,
entendeu-se que a escola seria uma grande oportunidade e meio para proporcionar o
espaco de aproximacdo entre teoria e pratica, preparando, dessa forma, os alunos
para a sucessdo, seja no ambito da cooperativa, como no ambito familiar. A partir
desta preocupacao, buscou-se um contato e formacdo junto ao Sescoop para
preparar o corpo docente para este desafio. A formacao envolveu também a equipe
pedagogica do colégio.

Foi necessario que toda equipe pedagdgica compreendesse a visdo do
cooperativismo e reconstruisse a metodologia de trabalho em sala de aula, alinhando-
a com os valores e principios desta. A educacao cooperativista visa a desenvolver os
valores humanos, sensibilizando e promovendo o ser humano e respeitando o meio

ambiente. Assim, envolvemos o corpo docente da Educagao Infantil, Ensino
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Fundamental Anos Iniciais e Finais neste projeto, uma vez que entendemos que 0O
foco maior precisa ser dado aos mais novos, construindo neles uma forma
diferenciada de compreender as relacbes humanas e as possibilidades que estas
proporcionam. De forma alguma deixamos os alunos do Ensino Médio de lado, eles

também foram envolvidos no projeto, porém com menos atividades.

2.2 Participacdo da Alta Direcéo

Neste projeto a participacéo da alta direcao escolar foi decisiva no processo de
implementagdo, uma vez que foi uma demanda construida entre alta direcdo e
representantes da cooperativa. A partir da discussdo e demanda abordada entre
essas duas esferas, iniciou-se a discussdo em ambito escolar, sempre com uma
participacdo ativa e um grande acompanhamento da direcdo. O projeto foi conduzido
pela direcao escolar.

A alta direcao continua participando com as seguintes atribuigcbes: Acompanhar
o cronograma de formacdes e atividades; Assegurar a continuidade da implantacéo do
projeto; Assegurar a disponibilidade dos recursos necessarios; Facilitar a autonomia
dos envolvidos em relagdo as atividades desenvolvidas; Fornecer dados quando
solicitado; Assegurar as informacfes necessérias; Intermediar e repassar as
informacBes entre colégio e mantenedora; Prover suporte junto as liderancas
superiores para 0 sucesso e manutencdo do programa, removendo obstaculos e
entraves que porventura possam surgir.
3. FOCO

O Colégio Imperatriz Dona Leopoldina em conjunto com sua mantenedora
desenvolve o projeto do cooperativismo pensando na sucessdao da comunidade na
qual esta inserido. Resgatar a esséncia cooperativista tdo presente na sua fundacao e
formar alunos que reflitam sobre sua realidade e ajam buscando as mudancas
necessarias € o foco central da pratica. Assim, busca-se o desenvolvimento
socioemocional da comunidade escolar, formando novas liderancas e educando-as
para a solidariedade, ajuda mdutua, participagdo ativa nas questbes sociais e

ambientais, bem como para o exercicio da democracia.
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3.1. Clientes

O cooperativismo teve um grande impacto na rotina do colégio, envolvendo
todos os ambitos da comunidade escolar. As aulas de cooperativismo foram
mostrando aos alunos a importancia do trabalho em conjunto para a conquista de
objetivos em comum, ensinando-0s que pequenas atitudes fazem grandes diferencas
e que podemos levar isso conosco para onde formos. Assim, estendemos esse
trabalho também para as familias, inclusive, envolvendo-as em atividades

cooperativas, conforme abordado anteriormente e como podemos ver no anexo 7.

3.2. Docentes/Colaboradores

A educacado cooperativa trouxe aos docentes e colaboradores do colégio uma
nova forma de trabalho. As aulas precisam ser planejadas e pensadas tendo o aluno
como protagonista do processo de ensino e aprendizagem, considerando também o
desenvolvimento dos valores humanos, como solidariedade, ajuda muatua, igualdade,
equidade. Desenvolver no aluno a participacdo constante, tanto no desenvolvimento
da aula quanto no processo decisério das questdes nas quais ele esta envolvido, tem

sido um grande desafio para o corpo docente.

3.3. Administrativo

Como ja elencado anteriormente, 0 projeto cooperativista englobou toda
comunidade escolar, inclusive o setor administrativo. A busca por um ambiente com
mais dialogo, empatia e humanizagao proporcionou ao setor administrativo uma maior
aproximacdo com os docentes, levando a um maior trabalho conjunto. A importancia
da compreenséo do papel de cada um na escola foi decisivo para que este trabalho
conjunto acontecesse. Hoje, docentes sabem a funcdo de cada pessoa do setor

administrativo e a quem se dirigir.

3.4. Econdmico-Financeiro
Na questdo econdmico-financeira tivemos um foco na sustentabilidade. O
projeto incluiu a reciclagem do papel, mostrando que podemos reaproveitar nossos

descartes. Como citado anteriormente, temos também o projeto de paisagismo do
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colégio. Os alunos aprendem a importancia da natureza em suas vidas e como devem
cuidar dela, preocupando-se com o futuro. Financeiramente, aprendem como podem
utilizar os restos organicos para adubar as plantas. Mas, além destas questdes, 0
projeto extrapolou os muros da escola. Compreendendo os impactos que a mudanca
das nossas atitudes e comportamentos tém no meio em que vivemos, O projeto
auxiliou numa campanha para arrecadacdo de racao para cachorros de um lar de
acolhimento, bem como na arrecadacao financeira para castracdo e medicamentos
destes animais (anexo 8). O projeto mostrou na pratica que, quando todos se juntam

em prol de um objetivo comum, consegue-se ir muito além do que se espera.

3.5. Académico

Os alunos tiveram a oportunidade de vivenciar a solidariedade, ajuda muatua e
democracia, refletindo sobre o meio no qual estdo inseridos e buscando mudancas.
Essas iniciaram na reflexdo sobre atitudes simples nas proprias aulas préaticas. Por
exemplo, da utilizacdo das ferramentas para o paisagismo, entendendo que depois de
utiliza-las precisam devolvé-las limpas e no mesmo lugar, para que 0s outros possam
encontra-las e prosseguir com o seu uso.

Assim, com a possibilidade de um desenvolvimento académico diferenciado,
pautado em diversas vivéncias e resolucdes, conforme o anexo 9, outra atividade
realizada foi a analise da realidade no entorno dos alunos, verificando que tipos de
lixo eram simplesmente descartados em terrenos baldios e matos. Por iniciativa
propria e mediados pelos docentes, os alunos decidiram recolher e dar o destino
correto ao lixo que estava poluindo a natureza do local aonde vivem.

Desenvolver as competéncias e habilidades socioemocionais € um processo
longo, que inicia com pequenos passos, que Nnossos alunos comecaram a dar. E
possivel identificarmos um processo de mudanca no relato de um estudante, sobre
sua postura em sala de aula. Além da sua propria mudanca, o estudante evidencia a

transformacao do grupo no qual esté inserido e de que se sente parte integrante:

“O cooperativismo, ele me ajudou a ter empatia, a ver a visdo de futuro, a colaborar
com o meio ambiente, a colaborar com 0s meus amigos, com os meus familiares, com
os professores. E ele ndo s6 mudou a minha vida, como ele mudou a vida da minha
turma, porque a minha turma no comeco do ano era uma turma totalmente bagunceira,
uma turma que nao tinha colaboracdo, que ndo cooperava e agora ndo esta 100%
ainda, mas tipo, melhorou muito, muito mesmo. Ajudou todos a terem empatia, a ter
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mais respeito,a colaborar com os professores, com 0os amigos. E eu tenho certeza que
cada um, na casa deles, ou em qualquer lugar tem ajudado bastante, eles comegaram
a colaborar, a ajudar, a respeitar e isso mudou muito, muito mesmo. Me ajudou,
ajudou os professores, ajudou a familia, ajudou, ajudou a sociedade a viver melhor, a
ter uma convivéncia melhor.” (PLK, aluno do 7° ano do Ensino Fundamental Anos
Finais)

3.6. Comunidade

Ao nos referirmos a comunidade, falamos de um contexto que j& é cooperativo,
visto que parte dos nossos alunos e familiares sdo cooperados da nossa mantenedora
e outros colaboradores desta. O projeto vem para resgatar valores e praticas que
foram se perdendo com o tempo e com a constante disputa e concorréncia. Assim,
guestdes aprendidas no ambiente escolar sdo levadas para outros ambientes e
contextos, incluindo a familia.

As reflexdes feitas com os alunos eram estendidas para as familias por meio de
pequenas mensagens disponibilizadas nas midias do colégio, conforme o anexo 11.
Essas mensagens eram encaminhadas semanalmente, nas segundas-feiras no inicio
da manha, sempre se referenciando a cor da bandeira cooperativista trabalhada no
decorrer daquele més. Também no ambiente escolar essas mensagens eram
disponibilizadas no corredor central, enquanto moébiles. O trabalho com as cores da
bandeira do cooperativismo era realizado com os docentes e em sala de aula, por
meio dos didlogos cooperativistas e exposto no corredor central, montando més a més
a bandeira cooperativista (anexo 12).

Aproximar os alunos das primeiras geracfes da comunidade também fez parte
das atividades desenvolvidas e foi um momento riquissimo. A conversa dos alunos
com os pioneiros da comunidade mostrou como o trabalho cooperativo fez a diferenca
no inicio, conforme relato de aluno nos anexos 14 e 19. Por serem refugiados de
guerra, vieram ao Brasil com muito pouco e, para conseguirem sobreviver e se
reerguer, optaram por trabalhar de forma cooperativa. Assim, esta forma de trabalho
tornou-se uma filosofia de vida para as primeiras geracbes e que estd sendo

resgatada com as atuais.

4. RESULTADOS
4.1. Formas de Avaliacao
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a) Levantamento de necessidades, avaliagdo antes e depois da implementagao.

O Colégio Imperatriz Dona Leopoldina € mantido por uma cooperativa desde o
seu surgimento, sendo que foi fundado para proporcionar a educacdo aos
cooperados® e seus filhos. Preocupados com que houvesse éxodo rural em busca de
formacdo académica ou que, ao contrario, 0s cooperados ndo continuassem com 0sS
estudos, definiu-se por fundar uma escola que proporcionasse uma educacgédo de
qualidade aos seus alunos. Analisando esta situacdo e a prépria sucessao da
cooperativa, com cidaddos que tenham um pensamento critico, lutando pelo bem de
um grupo, que se ajudem mutuamente e que reflitam sobre as demandas do meio que
0S cerca, entendeu-se que a proposta e pratica pedagdgica precisava ser diferenciada

e vinculada a uma educacgéo cooperativa.

b) Instrumentos utilizados e periodicidade de aplicagéao

O projeto de cooperativismo € avaliado pelo grupo de docentes que
participaram da formacdo, uma vez que tem um cunho democratico, é construido e
avaliado de forma conjunta. Essa avaliacdo e acompanhamento acontece nas
formacbes com as instrutoras do Sescoop/PR, trés vezes ao ano, com apresentacao
das atividades realizadas. Ao final do ano ha também a apresentacdo do projeto a
comunidade escolar, uma vez que envolve todos (anexo 13).

A disciplina curricular de cooperativismo também apresenta avaliacdo. Com as
diversas atividades avaliativas, buscou-se desenvolver nos alunos o olhar critico,
entendendo que o processo avaliativo € mais do que analisar e medir 0 conhecimento
do aluno em determinado conteldo, serve para orientar o trabalho pedagdgico do
docente, mostrando as oportunidades de desenvolvimento do grupo bem como o0s

resultados ja atingidos.

4.2. Orcamento
O orcamento previsto para o desenvolvimento do projeto cooperativista €
vinculado ao Sescoop, uma vez que todas as cooperativas brasileiras contribuem

mensalmente com um percentual para esse sistema, a fim de promover cursos de

5 No inicio os cooperados eram somente descendentes de refugiados Suabios da 22 Guerra Mundial.
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capacitacdo e qualificacdo. Assim, o orcamento € encaminhado anualmente para este
sistema que libera os gastos de acordo com as necessidades elencadas, porém, a
cooperativa, também precisa arcar com um valor de contrapartida, que esta vinculado

a hospedagem e alimentacao dos instrutores.

4.3. Analise financeira

O projeto de implementacao das aulas de cooperativismo no colégio € realizado
em parceria com o Sescoop. Dessa forma, tudo que diz respeito a formacéo
continuada, seja de professores ou de pais e alunos, é realizado financeiramente em
conjunto com o Sescoop. Isso significa que nas formacdes realizadas temos um
investimento em uma proporcdo de 70% (Sescoop) para 30% (Colégio). Nesse
sentido, o colégio acaba precisando mover menos recursos para tal. Também é
possivel proporcionar apresentagfes culturais a alunos e/ou comunidade escolar, se
vinculadas aos objetivos do colégio, o que ocorreu em 2019, com a apresentacao de
uma peca teatral, cuja tematica foi a importancia da leitura (anexo 21), patrocinada em
mais de 90% pelo Sescoop.

As aulas de cooperativismo séo investimento do colégio, que teve de engajar
dois professores para a realizagcdo do projeto nos Anos Finais, visto que nos Anos
Iniciais ele é ministrado pelos professores regentes. No entanto, o projeto do
cooperativismo mostrou-se uma nova oportunidade de aproveitar recursos que estao

disponiveis para a cooperativa via Sescoop, que até entdo nao eram aproveitados.

4.4. Indicadores académicos

Em relacdo ao desempenho académico dos alunos percebe-se uma
cooperacao melhor entre eles, conforme relato de aluno no anexo 10. A compreensao
de que podemos nos ajudar para chegarmos mais longe estd cada vez maior,
conforme podemos ver no relato do aluno no anexo 14, e a oportunidade das
atividades praticas faz com que os alunos possam vivenciar esta linha de pensamento
gue realmente traz frutos, conforme relato de aluno no anexo 15.

Nas aulas curriculares de cooperativismo, 0s alunos participam do processo

avaliativo. Dentro da proposta cooperativa, os alunos aprendem a se autoavaliar, a
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avaliar sua atuacdo perante o grupo e a avaliar o proprio grupo. Entre os instrumentos
avaliativos utilizados no 9° ano do Ensino Fundamental Anos Finais, destacamos a
interpretacdo e producdo de textos, a interpretacdo e producédo de fotos e videos, a
apresentacao e discussao de temas em rodas de conversa e seminarios, pesquisas
que reforcem a discussdo e a argumentacdo, relatérios das visitas realizadas,

participacédo e engajamento (postura, oralidade, cooperagéo).

4.5. Indicadores de produtividade e/ou de satisfacdo dos colaboradores

Buscamos promover durante o ano letivo momentos de integracdo e de
aproximacéo entre professores de segmentos diferentes bem como professores e
demais colaboradores. Uma das préticas utilizadas, conforme o anexo 16, foi a

brincadeira “Anjo protetor”® em que ouvimos relatos, como o a seguir “... preciso

descobrir qguem é a pessoa que puxei, pois nunca interagi com ela.”, ao mesmo tempo

“*

que ouvimos “... nunca havia conversado com essa pessoa e fiquei surpreso em
perceber como é divertido, nunca imaginei que fosse assim.” A0S poucos
conseguimos aproximar as pessoas e desafia-las para que interagissem com aqueles

que nunca haviam interagido.

4.6. Resultados obtidos junto & comunidade

Os impactos que o projeto vem promovendo na comunidade estdo cada vez
mais explicitos, evidenciando-se a partir da divulgacéo nas midias sociais do colégio e
na interacdo com outras entidades. A propria cooperativa vem buscando uma
integracdo maior com o colégio e com os alunos, realizando trabalhos em conjunto,
como o reflorestamento da Mata Ciliar de um dos rios da regido. Os colaboradores da
cooperativa auxiliaram nas covas para o plantio das arvores e os alunos do colégio
fizeram o plantio, conforme o anexo 17. A partir deste trabalho ja surgiu a ideia de
levar os alunos a auxiliarem os cooperados na recuperacdo da Mata Ciliar de suas

propriedades rurais.

6 A brincadeira consiste numa atividade semelhante ao “Amigo secreto” ou “Amigo oculto”, porém nesta
brincadeira cada pessoa puxa um amigo pelo qual fica responsavel durante um semestre, cuidando
dele e interagindo com ele, sem que o outro o identifique. A revelagdo aconteceu ao final de cada
semestre.
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4.7. Indicadores de sustentabilidade

Uma das questbes mais abordadas durante este ano foi a preocupacédo com o
meio ambiente mostrando aos alunos a realidade que nos cerca. Nas diversas
atividades realizadas observou-se a mudanca na postura dos alunos. Visita a
reciclagem e coleta do 6leo de cozinha sdo ac¢Bes que ultrapassam os muros da

escola e marcam positivamente a vida dos estudantes.

5. LIQGES APRENDIDAS

No decorrer da implantagéo deste projeto percebemos que o mais complexo e
ao mesmo tempo mais importante € a compreensdo do que é ser cooperativo. Este
pensamento precisa ser vivenciado, pois exige uma mudanca de visdo da vida em
sociedade, uma mudanga de cultura e entendimento de organizac¢ao social.

A metodologia também precisou ser incorporada e compreendida para ser
aplicada em sala de aula, de tal maneira que os alunos se tornassem protagonistas do
processo de ensino e aprendizagem, nao retirando a autoridade do professor, mas
redirecionando a conducdo. Neste processo de protagonismo, os alunos foram
desafiados a analisar e intervir na realidade social, no meio ambiente, enfim, no meio

gue os cerca, percebendo o quanto sdo importantes e como podem fazer a diferenca.

6. ACOES DE CONTINUIDADE

Em 2020, o projeto continuara com a internalizacdo dessa nova “filosofia” de
vida, mostrando e levando a comunidade escolar a vivenciar situacfes que requeiram
ajuda mutua, solidariedade e que provoquem a reflexdo sobre o meio que os cerca. O
aprofundamento dentro dos principios e valores cooperativistas também é uma acéo
gue precisa de continuidade. Compreender o significado e as acdes decorrentes de
cada um destes itens exige um conhecimento maior e uma contextualizacdo dentro do
ambiente educacional.

Por considerar a democracia um dos principais principios cooperativistas,
realizaremos novamente, em 2020, uma pesquisa com toda comunidade escolar,

tabulando e analisando as demandas levantadas. A partir desse levantamento,
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elencaremos acdes a serem desenvolvidas na busca de solucionar ou minimizar as
dificuldades identificadas. Como em 2019, as atividades a serem realizadas
envolverdo novamente todas as pessoas que possuem vinculo com a instituicdo de
ensino. Na educacdo cooperativista, o entendimento de que ninguém perde quando
todos ganham é primordial, mesmo buscando beneficios proprios podemos contribuir
para com o todo, baseando-nos nos valores da responsabilidade, democracia,
igualdade e solidariedade. E € em busca desse comportamento e dessa atitude que
estruturamos todo o trabalho a ser desenvolvido também em 2020.

7. ANEXOS
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ANEXO 1 — QUESTIONARIO

(w Cooperstivismo

Para o Projeto de Cooperativismo estamos realzando uma pesquisa com tods
comunidade escolar. Favor responder as questdes abaixo:

1. N8 5489010140, slemds lingus slems, o quediferenca a nosssescoladas outrss
ns regifo?

2. O que vocé acha importante em ums escola?

3. O que voce espers do Colégio Imperatriz?

4.0 Colégio Imperatriz ests stingindo 8s suss expectstivas? Justifique.

5. Quasis sugestdes vocé dans para o Colégio Imperatriz?
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ANEXO 2 — RECORTE DA TABULAGAO DOS DADOS

ANEXO 3 — RECREIO COOPERATIVISTA — ATIVIDADES DE INTEGRAGAO ENTRE OS

ALUNOS

N° de Repeticies na resposta

40

20

Ma sua opinido, além da lingua alemd, o que diferencia a nossa escola das outras na regido?

Foto 1: Experiéncias com agua.




Foto 2 — Montagem das cestas
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ANEXO 4 — ALUNOS VISITAM A DIRETORIA DA COOPERATIVA

Colégio Imperatriz Dona Leopoldina esta & se sentindo s
—= cooperativista.
3 de setembro - QY

Alunos do nono fazem roda de conversa com diretores da Cooperativa
Agraria

Em 2019 foi implementada a disciplina de Cooperativismo na grade
curricular do Colégio Imperatriz, que possui como mantenedora instituidora
justamente uma cooperativa: a Cooperativa Agraria. Imersos em um
ambiente cooperativista, os alunos, professores e comunidade escolar
estdo se aprofundando na tematica do cooperativismo, bem como
exercitando diariamente 0s seus principios. Hoje, os alunos do nono ano
juntamente com professores e integrantes da equipe pedagogica e diretiva
fizeram uma roda de conversa com o diretor presidente e o diretor
financeiro da cooperativa. A conversa ocomeu na sala de reunifes da
cooperativa. Os alunos fizeram perguntas sobre diferentes assuntos, como
por exemplo: estatuto da cooperativa, desafios e funcdes dos diretores,
sucessdo, sustentabilidade, trabalho social, entre tantos outros. Os alunos
também puderam conhecer as salas de trabalho & um pouco mais sobre a
rotina dos diretores. Foi um momento muito importante para os alunos, de
troca de experiéncias e de muita motivacaol



P

ANEXO 5 — CAFE DA MANHA COOPERATIVO

Colégio Imperatriz Dona Leopoldina woe
4 de fevereiro - &

Alunos voltam as aulas com atividade diferenciada: Café da manha

E as aulas do Colégio Imperatriz Dona Leopoldina comecaram de uma
forma unical As familias da Educacao Infantil & dos Anos Iniciais puderam
comecar o dia com um gostoso café da manha compartilhado em sala de
aula entre alunos, pais e professores. Para os alunos dos Anos Finais e do
Ensino Médio, o dia comegou com um café da manhd e um bate papo entre
alunos & professores. Essa atividade faz parte do Projeto Educacional
Cooperativo. Desejamos a todos as boas vindas & um étimo ano letivol

Foto 4 — Pais e Alunos no café da manha cooperativo
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ANEXO 6 — PARTICIPACAO NO PREMIO DE REDACAO PROMOVIDO PELO SESCOOP

Foto 5 — Professores e alunos do prémio de redacao
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ANEXO 7 - COOPERANDO COM AS FAMILIAS

e Colégio Imperatriz Dona Leopoldina wee
= 10 de julho - Y

Cooperar €. (Parte 6)

Durante este semestre, na disciplina de Cooperativismo, os alunos do 5° e
7° ano, apos diferentes trabalhos em sala de aulas sobre cooperacao,
foram convidados a apresentar como cooperam em atividades de casa.
Vocés assistirdo, durante esta semana, 2 mais alguns videos
encaminhados pelos nossos alunos mostrando o que aprenderam sobre
cooperar.

Parabéns para as nossas criancasill
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ANEXO 8 — CAMPANHA PARA O LAR DE ACOLHIMENTO DOS CACHORROS DE RUA
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Foto 6 — Campanha de adoc¢éo de cachorros
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ANEXO 9 — COLETA DE LIXO NA RUA E DESTINACAO ADEQUADA NAS LIXEIRAS DE
RECICLAGEM

Foto 7 — Alunos participando ativamente da coleta de lixo
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ANEXO 10 — RELATO DE ALUNO

Transcri¢do do video de relato de aluno

“O cooperativismo, ele me ajudou a ter empatia, a ver a visdo de futuro, a
colaborar com o meio ambiente,a colaborar com os meus amigos, com 0s
meus familiares, com os professores. E ele ndo s6 mudou a minha vida, como
ele mudou a vida da minha turma, porque a minha turma no comec¢o do ano era
uma turma totalmente bagunceira, uma turma que nao tinha colaboragao, que
nao cooperava e agora nao esta 100% ainda, mas tipo, melhorou muito, muito
mesmo. Ajudou todos a terem empatia, a ter mais respeito,a colaborar com os
professores, com os amigos. E eu tenho certeza que cada um, na casa deles,
ou em qualquer lugar tem ajudado bastante, eles come¢aram a colaborar, a
ajudar, a respeitar e isso mudou muito, muito mesmo. Me ajudou, ajudou os
professores, ajudou a familia, ajudou, ajudou a sociedade a viver melhor, a ter
uma convivéncia melhor.”
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ANEXO 11 -MENSAGENS ENCAMINHADAS A COMUNIDADE ESCOLAR PELAS MIDIAS

S Colégio Imperatriz Dona Leopoldina
~ 26 de agosto de 2019 - Q

Cooper@acéo
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ANEXO 12 — CONSTRUGAO DA BANDEIRA DO COOPERATIVISMO NO CORREDOR
CENTRAL

Foto 8 — Momento da construcdo da bandeira.



ANEXO 13 — APRESENTACAO DO TRABALHO DESENVOLVIDO EM 2019 PARA A
COMUNIDADE ESCOLAR

Foto 9 — Coordenacéo escolar apresentando os resultados.
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ANEXO 14 — RELATO DE ALUNO

Transcrigdo do video de relato de aluno

“O cooperativismo mostrou pra gente a empatia, como a gente deve trabalhar
com 0s nossos colegas, com o0s nossos professores, porque em equipe é tudo
mais facil. A gente também fez um trabalho de slides, que eles mostraram pra
gente, a gente fez, como preservar o meio ambiente, porque isso € muito
importante. A gente também fez varias campanhas, por exemplo do “Dia C”,
que a gente fez uma campanha dos cachorros, que era para arrecadar ragdes
e vacinas, a gente também fez a campanha do dleo, que a gente trazia o dleo
de cozinha para o colégio e eles trocavam por um vale para vacinas de
cachorros, conforme a quantidade de litros. Também o colégio disponibilizou
um dia com os pioneiros, que eles ensinaram e falaram, em alemao, e eles
mostraram como vieram para ca. Eles falavam também que era muito dificil,
entdo a gente pode ver como que a gente veio parar aqui, porque sem eles néo
estariamos aqui. O cooperativismo me ajudou muito na empatia, que eu tenho
que me colocar no lugar do outro antes de falar, de agir e mostrou para mim
também que eu tenho que trabalhar em equipe com as pessoas, que eu ndo
posso trabalhar sozinha, que € tudo mais facil quando a gente trabalha junto.”
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ANEXO 15 -RELATO DE ALUNO

Transcri¢do do video de relato de aluno

“Euachei que seria uma matéria chata, como qualquer outra, sé que dai, agora
que a gente teve um ano dessa matéria, no final de 2019, essa se tornou uma
das minhas matérias favoritas. E porque a gente ndo fica s6 na sala
aprendendo coisas, a gente também sai e faz atividades dinamicas la fora, e
mesmo assim a gente ainda consegue aprender muita coisa. A gente também
aprendeu varios valores. Mesmo dentro de sala era uma das matérias mais
legais.”
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ANEXO 16 — BRINCADEIRA DO “ANJO PROTETOR”

#... ColégioImperatriz Dona Leopoldina oo
""" 2 de dezembro as 17:03 - Q

Confraternizacdo entre colaboradores € realizada no Cl

Fol realizado na tarde do dia 28 de novembro um momento de
confraternizacdo entre todos os colaboradores do Cl. Organizou-se um
lanche cooperativista, em que em peguenos grupos, os colaboradores
trouxeram algo para compartilhar. © momento tambem contou com uma
homenagem e entrega de presente organizada pela APM para todos os
funcionarios e professores do Cl. Posteriormente, houve a revelacdo do
anjo protetor. A dindmica do anjo protetor ocorreu durante o semestre e
funcionou da seguinte forma: cada colaborador sorteou um colega e ficou
responsavel por ele, sem identificar-se. Valia aqui uma palavra amiga, um
recadinho, um olhar sensivel, uma lembrancinha, porém, sem identificacdo.
Na tarde de ontem entdo, cada um revelou quem foi seu protegido durante o
2° semestre. Nesses momentos, ha fortalecimento de cultivo de vinculos,
algo tdo importante no processo educacional como um todo.
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ANEXO 17 — PLANTIO DE ARVORES PARA RECUPERACAO DA MATA CILIAR

Foto 10: Alunos plantando arvores.



ANEXO 18 — CAMPANHA DE ARRECADAGAO DE OLEO VEGETAL USADO
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ANEXO 19 — RELATO DE ALUNO

Transcri¢do do video de relato de aluno

“Este ano a gente comegou com o cooperativismo, ele & muito bom pra mim e
pros outros, porque ele influenciou a gente a trabalhar cooperando com os
outros. Eu gosto das atividades que eles proporcionam pra gente, que a gente
fez a Mata Ciliar, que a gente se conecta com a natureza também. Eu gostei
muito da visita dos pioneiros, que deixou a gente aprender mais sobre a nossa
antiga historia. E eu acho que o cooperativismo, ele € bom pra gente, porque
ele influencia muito o trabalho em conjunto que € uma coisa essencial pra
vida.”
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ANEXO 20 - VISITA A COOPERATIVA DE RECICLAGEM

Colégio Imperatriz Dona Leopoldina e
10 de setembro a5 13:05 - &

Alunos visitam a Cooperativa Reciclasol

Mo dia 09 de setembro os alunos do 7° ano visitaram a Cooperativa
Reciclasol, de Guarapuava. A instituicdo & a responsavel por realizar a
triagem dos residuos reciclaveis recolnidos no municipio. A visita teve por
objetivo realizar uma reflexdo sobre a questao do descarie de residuos em
grandes cidades, tema abordado na disciplina de Lingua Portuguesa, alem
de associar este assunto com o0s contetudos abordados na disciplina de
Cooperativismo.



ANEXO 21 — TEATRO “OS LIVRADORES”
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Foto 11: Alunos e equipes de teatro



