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REFLEXOES ACERCA DE CURRICULO

* “Conjunto dos conteudos cognitivos e simbolicos (saberes,
competéncias, representacoes, tendéncias, valores) transmitidos (de
modo explicito ou implicito) nas praticas pedagdgicas e nas situagcoes de
escolarizacgao, isto é, tudo aquilo a que poderiamos chamar de dimensao
cognitiva e cultural da educacao escolar”. (ibaneo; oiiveira; Toschi, 2008, p. 362)

* “Toda concepcao curricular implica sempre uma determinada proposta
pedagogica (uma proposta sobre o que e como se deve ensinar;
aprender ou avaliar; o papel dos diferentes sujeitos em tudo isso, seus
modos de se relacionar; etc.) e reflete uma determinada concepg¢ao, nao

sO do educativo, mas do social, do politico, do cultural, etc.” cores, 1995, p. 16 apud
Tenreiro; Brandalise, 2002, p. 131. Polyphonia, v. 23/1, jan./jul. 2012)

* a) Curriculo formal: o documento PPC; o projeto-documento;

* b) Curriculo real: o desenvolvimento do documento na pratica; como o curric
materializa no seu desenvolvimento e no do PPC; como é interpretado, ou
reconhecido e apreendido pelo corpo social (Tenreiro; Brandalise, 200



REFLEXOES ACERCA DE CURRICULO

e “[...] curriculo é o conjunto das atividades nucleares desenvolvidas
pela escola.” Saviani, p.16

 Curriculo: objeto que se constroi no processo de configuracao,
implantacao, concretizacao e expressao de determinadas praticas
pedagodgicas e em sua avaliacao.

* O que considerar na elaboracéao do curriculo?

- Critérios de selegao: o que é essencial e o que € secundario no
norteamento do processo ensino e aprendizagem.

- Critérios de selecao: contetdo a ser ensinado, ou
competéncias a serem desenvolvidas?




CONCEPCAO DE COMPETENCIAS

“(...) define-se competéncia como a aptiddo para enfrentar uma familia de
situacoes analogas, mobilizando de uma forma correta, rapida, pertinente e
criativa, multiplos recursos cognitivos: saberes, capacidades, micro
competéncias, informacoes, valores, atitudes, esquemas de percepcao, de
avalia(;éio e de raciocinio’. (Perrenoud, Thurler, Macedo, Machado e Allessandrini 2002, p. 19)

“O conceito de competéncia incorpora diretrizes da escola ativa e estende-se
aos programas e curriculos escolares, considerados instrumentos
iImprescindiveis para o desenvolvimento de sujeitos autbnomos, capazes de
enfrentar a mudanca, de se adaptarem a novas situacoes e de funcionarem de
forma ativa como cidadaos.” (savei simoes bias)

“A nocao de competéncia remete para situacdes nas gquais € preciso toma
decisOes e resolver problemas, associa-se a compreensao e avaliacao de
situacao, uma mobilizacao de saberes, de modo a agir/reagir adequa

(Isabel Simbes Dias)




COMPETENCIAS....
*“[...] se 0s recursos estao presentes, mas nao Ssao
mobilizados em tempo util e conscientemente, entao, na

pratica, € como se eles nao existissem”. eerenou. 1959

»Conferéncia Mundial de Educacao para todos (Unesco)
Quatro pilares da Educacéao — seculo XXI:

orender a conhecer;

orender a fazer;

orender a viver com 0S outros,;

prender a ser.

> > > >
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“[...] @ meta principal da educacao nao €& o ensino de conteudos

disciplinares, mas o desenvolvimento das competéncias”.

(Perrenoud, 1999)

Conhecimento
(saberes)

Habilidades
( saber
fazer)

competéncias



CURRICULO E COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

»Modelagem de curriculos e parametros norteadores por matriz de
referéncia de competéncias : BNCC /DCNs - Seguranca do processo:
ponto de partida;

»Competéncias de origem para se chegar a de entrega, por niveis de
complexidade e sua relacao com a mobilizacao de competéncias;

»Encadeamento e elevacao de niveis de complexidade de
competéncias/blocos de saberes/objetos de conhecimentos na
matriz de referéncia;

»Blocos de saberes- objetos de conhecimento a servico d
mobilizacao de competéncias.




MOVIMENTO DA CONSTRUCAO DO CURRICULO POR COMPETENCIAS

» Para se desenvolver uma determinada competéncia — competéncia de
entrega, para se atingir um determinado perfil de egresso/ etapas da BNCC,
necessario retornar para a origem, considerando os niveis de complexidade:

« a) competéncias de dominio de conhecimento ( os saberes) — de origem;

* ¢) competéncias de complexidade intermediaria, considerando os diversos
niveis do saber fazer (conhecimentos/habilidades — teorico- praticas);

« d) competéncias de entrega, de maior complexidade, envolvendo a capacidade
de resolver problemas (conhecimentos/habilidades/atitudes = tomada de
decisao).

»Definicdo minima de matriz de referéncia de competéncias sera o norte para os
conhecimentos e nao ao contrario= objetivos de aprendizagem versus
desenvolvimento de competéncias.

»PORTANTO, OS CONHECIMENTOS A COMPOR O CURRICULO DEVEM SER

PELAS COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS= OS CONHECIMEN
DO CONHECIMENTO ESTAO A SERVICO DAS COMPETENCIAS A S




EXEMPLO: MATRIZ DE REFERENCIA DE FORMACAO

C21 - Conhecer as matérias primas animais, vegetais,
minerais e sintéticas utilizadas na gastronomia.
C22 - Compreender e identificar os critérios de selecao,
recepgao, controle e armazenamento das mateérias primas
utilizadas em preparacgdes gastrondémicas. (criada)

B9 - Matérias Primas

C23 - Conhecer equipamentos e utensilios utilizados em
producdes gastronédmicas. (criada)

C24 - Reconhecer as funcdes dos diferentes tipos de
equipamentos para adequada aplicacdo em técnicas
gastrondémicas. (criada)

C25 - Utilizar diferentes equipamentos e utensilios de
acordo com as diversas producgdes gastrondbmicas

considerando as normas de seguranca. (adap. Port.
Enade)

B10 - Equipamentos e
Utensilios




EXEMPLO: REPRESENTACAO DOS REFERENCIAIS DE FORMACAO

Cozinha
Brasileira
Cozinha cldssica RDF -
RDF-C37,C38,C39e | C46, C47,
C40 -B14 (48, C49
e C50 -
B17




ES- REPRESENTA(;AO DA MATRIZ DE REFERENCIA POR COMPETENCIAS
EM NIVEIS DE COMPLEXIDADE: REFERENCIAIS FORMATIVOS

RDF= Referenciais \

decorrentes da formacao:
desenvolvem-se a partir das
linhas de componentes
curriculares referenciais
raizes de formacéao;
demarcam os niveis
evolutivos da area
especifica por complexidade
até atingir o perfil do
egresso.

RRF= Referenciais raizes da
formacao: demarcam a
fundamentacao
desencadeadora da
formacao especifica. S&do
raizes especificas de
natureza tedrica, técnico-
procedimental e agregadora
da atuacao profissional,
demarcam os niveis iniciais
da formacao na area:

ASPECTO DE MUITA

\ RELEVANCIA.

RSF=Referenciais
suporte de formacao:
sustentacao para a
formacéo especifica,
fundamentando-se em
outras areas ou areas
afins. Congregam um
eixo/nucleo de bases
para a formacao.




Curriculo e modelagem da oferta hibrida

 Possibilidades de modelagem hibrida:

 Estruturar o alinhamento entre as comPeté_ncias e sua reCPresentac;éo em
referenciais formativos: rrs- suporte; rri- raiz/essencial; rdf- decorréntes e

contextuails:

* ES - na auséncia de matriz de referéncia de formacao, minimamente se estrutura
por referenciais formativos, considerando a etapa de entrega de competéncias; e
minimamente as competéncias de origem e as intermediarias que envolvem o
saber e o0 saber fazer ( o saber fazer/as habilidades)

» EB: estrutura das competéncias da BNCC em seu alinhamento por niveis de
complexidade — modelagem de estrutura por competéncias gerais da BNCC
como nucleo condutor e por competéncias especificas, organizadas por niveis
de complexidade;

» EB: Inovacdes por meio de mentorias, iniciacao as praticas _ :
Investigativas/extensao — diversificacao da BNCC; ponto de partida: pr
vida — competéncias gerais da BNCC.




Curriculo e modelagem hibrida

* Modelagem de oferta hibrida:
* Rotina de oferta/ procedimentos tecnologicos

« Componentes EAD versus componentes curriculares
hibridos nos desenhos curriculares;

» Metodologias para os componentes de natureza hibrida;

* Instrumento agregador presencial/remoto- sincrono versus
assincrono;

* Processo ensino e aprendizagem e competéencia
componentes hibridos.




Competéncias e seus movimentos e niveis de complexidade

‘ Conhecimentos/

Habilidades/Atitudes

(O saber fazer) — alta
Habilidades complexidade

(O saber fazer ) —
complexidade
Conhecimentos intermediaria

(O saber) Tedrico- prético
(aplicabilidade do
conhecimento)

Dominio teodrico

Conhecimento
prévio

Atitudes
O saber ser/ o saber conviver com 0S outros



Competéncias e desenhos metodologicos sincronos e assincronos em
modelagem hibrida

1.Metodologias sincronas:
desencadeadoras e
encadeadoras da
aprendizagem; mediacao das
Instrucoes assincronas e
finalizacao da unidade.

E——)

1. Metodologias assincronas:
aprofundamento, reflexao e
producao/entrega de “produtos”.

2. Roteiro de atividades, por
Instrucao — comandos de
aprendizagem: o que
precisamente o discente deve
fazer, por etapas e de forma
objetiva.

* Consolidacao da apr
sincrona
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Qual a sua cidade e estado?

Qual das op¢coes melhor descreve o cenario de sua
escola, empresa ou seu interesse?

A. Usamos uma plataforma e estamos satisfeitos.

B. Usamos uma plataforma, mas queremos conhecer mais opcoes.

C. Usamos uma plataforma, mas consideramos mudar para alguma
mais adequada;

D. Pretendemos usar uma plataforma de ensino em breve

E. Estou em busca e mais informacoes
_




 Magistério

* Técnico Processamento de dados
 Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
* Especialista em Educagao a Distancia

e Especialista em treinamentos
* Especialista em plataformas de ensino

* Ator
. * Escritor
Welson Tavares da Silva * Entusiasta de games e gameficagdo

WWEREVEIES)

* Caes, gatos, peixes e gerbos
* Flores, frutas e etc.

Porque... eu quero ajudar pessoas a realizar suas fu
um modo melhor ou difere




Servicos

Solucdes personalizadas para construcao de experiéncias de
aprendizagem

Sites Institucionais
E-commerce

Plataformas de Educacao

Plataformas de Educacao Corporativa

Gestao de midias sociais

Diferenciais

Parcerias orientadas a resultados

Cultura de andlise de dados




HI

IDA

|dentificando solucoes

Tecnologia: termos e definicoes

Software Livre (Aberto) e Software Proprietario
Plataformas: Gestao de Conteudo e Gestao de Ensino
Custo das solucoes

Sugestdes de solucoes

|dentificar a solucao que melhor se adequa as necessidades de sua <\@*‘_’
empresa

C

ﬂ\%}k 3

I 2N



Identificando solucoes

Solucoes precisam ser assertivas

Solucdes assertivas para cada contexto

25




Identificando solucoes

Solucoes assertivas para cada contexto

Nivel da experiéncia para o usuario
- usabilidade, velocidade de acesso

Custo

- numero de usuarios

- numero de cursos

- numero de objetos de aprendizagem
Nivel de confiabilidade

Nivel de adaptacao

Ciclo de atualizagOes e renovagoes

Informacoes relevantes para a gestao

_



Tecnologia: termos e definicoes

Servidor

Computador dedicado a oferecer acesso a um
OU Mmais servicos

Um servidor pode ser composto por mais de
uma maquina

As maquinas que compode o servidor podem
ser fisicas ou virtuais



Tecnologia: termos e definicoes

Provedores de Stream

Sites e servicos especializados em
receber e distribuir conteudos de
audio e video

3 YouTube

vimeo - ©svotiy

_




Software Livre (Aberto)

Cédigo pertence a uma empresa

AlteracOes restritas a detentora do software
Customizacao pouca ou nula

Suporte pode ser terceirizado

Menor senso de comunidade

Contrato restrito ao conteudo inserido no software
Servico de hospedagem incluso

Documentacao: Empresa

Software Proprietario




Software Ciclo do Software

Proprietario Software Livre




Software Proprietario Software Livres

N
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Plataformas: Gestao de Conteudo e Gestao de Ensino

O que nao € medido nao é gerenciavel

Plataforma de gestao de conteudo (CMS)

* Foco na disponibilizacdao de conteudo;
 Quantos mais quantidade, melhor;

* Relatorio de quantidade de acessos;
 Exemplos: Intranets, Blogs e Repositorios.

~ Plataforma de gestao de ensino (LMS)

* Foco na experiéncia de aprendizagem;
<4 ¢ Qualidade dos cursos;

 Ferramentas de interacao;
_ » Relatorio detalhado de acessos.




Custo das Solucoes

e Quantidade de usuarios;

e Quantidade de usuarios simultaneos;

e Quantidade de cursos;

* Treinamento de utilizacao;

* Quantidade de recursos de aprendizagem.

* Customizacgoes.
* Hospedagem (servidores);




Sugestoes de Solucgoes

an o\

moodle talentlms

Backboard

AL
EADBOX ” i
canvas




Sugestoes de Solucoes

=N Blackboard

 Cadigo fechado

O pioneiro dos LMS
* Educacao Formal

* Facil configurar

* Muita Customizagao

Custo por esfor¢o

BlaCk boa rd * Facil configurar ramificacdes em subdominios

* (subnome.minhaescola.com)




Sugestoes de Solucgoes

moodle

Moodle

Desde 2003
Cddigo aberto

Flexivel
* Educac¢ao Formal
* Educacgao Corporativa

Muito Customizavel
Uso de plugins prontos ou a desenvolver
Gamificagao
Relatdrios
Templates (aparéncia) distintos
* Experiéncias unicas
+191.00 plataformas
+244.755.832 usuarios

+249 paises



Sugestoes de Solucgoes

TalentLMS

* C(Cadigo fechado
U * Educacao Corporativa

e  Muito Intuitivo

talentlm QG - Customisivel sobanslise

 Gameficacao

* Facil configurar ramificagcoes em subdominios
(subnome.minhaescola.com)




Sugestoes de Solucgoes

EADBOX

EADBoOX

Codigo fechado

Educacao Formal e Corporativa

Facil configurar

Baixa customizacao

Integracao nativa com comércio eletronico
Solug¢ao completa de hospedagem de conteudo




Sugestoes de Solucgoes

EADBOX

EADBOX

Codigo fechado

Educacao Formal e Corporativa

Facil configurar

Baixa customizacao

Integracao nativa com comércio eletronico
Solug¢ao completa de hospedagem de conteudo




Sugestoes de Solucgoes

canvas

CANVAS

Codigo fechado

 Educacao Formal

* Facil configurar

e Baixa customizacao

* Integracao nativa com diversos players de servicos e
solucoes (e-commerce, stream, CRM, etc)

* Solucao completa de hospedagem de conteudo




Duvidas?




Obrigado!

Welson Tavares
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Cenario: Desafios académicos e o mundo dos dados

Programas

Desafios
Académicos

Decisoes sao tomad
tempo todoer
apoio...e

Rec
Materi
Dados




Cenario: a transformacao de dados em conhecimento

A transformac¢ao de dados em elementos de gestao da aprendizagem é hoje um topico

de grande relevancia para a educacao...
Tecnologia
(Ferramenta, Meio)
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O uso de Learning Analytics em favor do processo ensino/aprendizagem

LEARNING ANALYTICS

Macro-level:

3Els Meso-level: Micro-level: Nano-level:
Many training B B s
. Many courses in One course in a One activity
programs in a . 7 , ;
4 : an academic year training program in a course
university
ACADEMIC ANALYTICS

https://mededu.jmir.org/2015/2/e11/



https://mededu.jmir.org/2015/2/e11/

Learning Analytics: de que se trata?

= Campo relativamente novo de pratica e pesquisa em grande ascencao em sua aplicacao a
Educacao Superior.

= Constitui-se como um dos topicos mais importantes no uso de tecnologia em favor do processo
ensino/aprendizagem.

= Ganhou relevancia para a Educacao Superior a partir da publicacao do Relatorio Horizon Rep
2012.

= Pode ser definido como uma area de pesquisa, uso e aplicacao de dados e algoriti
coleta, analise e geracao de insights que sao utilizados para compreender o
estudantes e gerar suporte especifico (Gaservic et al, 2015)

= Uso de Learning Analytics beneficia estudantes, educadores, pes

HI- IDA .

-
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Por qué utilizar Learning Analytics?

How can we
make it happen?

What will Prescriptive e N
Why did it Predictive
happen? Analytics
A\
What Diagnostic e
happened? Analytics Analise
. A0

Descriptive
Analytics

Retrospectiva

Source: Gartner (March 2012)

http://www.ithappens.nu/levels-of-data-analytics/



http://www.ithappens.nu/levels-of-data-analytics/

Avaliacao: key point do processo ensino/aprendizagem

¥

WHAT —
Objetivos bem definidos Y WHEN
+ v
Atividades oW WH
i

A\(aliagﬁo

)

Acoes desenvolvidas
o
devem estar ligldas a

todos os itens anteriores
e baseadas em todas as

Learning Outcomes informacoes disponiveis

Consecucao dos objetivos
e metas definidos antes

do processo de avaliagao

Diagnostica, Formativa e
Somativa

Consisténcia
+

Orientagdo dos Curriculos

Utilizada desde o inicio

e praticas académicas
do curso

[ A ~ S
"Intervengao




O que e para que avaliar...algumas questoes

Estudante X Grupo @

O aluno esta pronto para o que se propoem aprender?

Quais os pontos fortes e fracos? Sao compativeis com a carreira
escolhida? Precisa de refor¢o? Trilha especifica?

Como seu desempenho se compara aos demais? Na
média?
O aluno trabalha? Quantas horas por semana? Traz GAPs Estudante X Sucesso
dos niveis educacionais anteriores?

O aluno estudou em escola publica? E motivado para a
aprendizagem?

Como desempenhou ao longo do curso?
HI- IDA .
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https://www.renaissance.com/2018/05/08/blog-ask-assess-questions-that-help-guide-assessment/

Dados e Analises: alguns




Dados coletados de avaliacdes de alunos ingressantes: diferentes perfis

BASICAS INTERPRETACAC LINGUA LOGICA MATEMATICA TOTAL

EDUCACAC ENGENHARIAS

MEGOCIOS ARCUITETURA & DESIGN

HOSPITALIDADE DIREITO

COMUNICACAD SOCIAL

Valores

g BASICAS s [NTERFRETACAD sege LINGLA LOGICA g WMATEMATICA g TOTAL




Dados coletados de avaliacdes de alunos ingressantes: diferentes perfis

Desempenho no Enem 2014 dos alunos que ingressaram na educacio superior de
graduacio em 2015, por curso

350 450 550

mmmmedicing wsEEePedagogia =eeMat_Fis_Quim_Bio

Fonte: Inep/Censo da Educacdo Superior & Enem




Expectativas de alunos ingressantes X Desempenho

Modalidade

2 Quantas horas vocé planeja estudar fora da sala de aula?

Categoria questdes

Expectativa Ensino Superior

CURSO

All

TURNO CURSO

All

ta 1a2horas
TOTAL 323%
f RA 855

» 3%« NumbersTalk

pcdo Ensino Superior 2 - Percepgdo do Ensino Médio 2 - Engajamento x Notas 3 - Avaliaclo Diagnostica x IES 4 - Avaliagdo Diagnostica 4 - Avaliagiio Diagnostica 5 - Indicados 6 - Composicdo da Prova

Hi  IDA




Desempenho de estudantes concluintes — Direito

Filtros Gerais
Nome da 23 Grupo de Desempenho Individual @0-20% @20-20% @ 40-60% @E0-20% @80-100%

Todos 1003%

Anc

2016
2015

W 2016 Roteiro NumbersTalk
2017

ros Especificos

@ 3788

a’
w‘:t NumbersTalk
" BUSINESS ANALYTICS

Hi  IDA




Desempenho de estudantes concluintes — Direito

@ Madiz de Resultado CE @ Madia de Media Brasi




Desempenho de estudantes concluintes — Direito

TU 8 S ‘I hédia dz Respostz M ediz de Brasi

041

UE-2

@ Meédia dz Respostz @M édia de Brasi

- fazer usc da legislagdo, da VIl - ler, compreender &
Jurispru a, da doutrina e aborar te juridi
de outr; tes do Dlirefto; i
utilizagio das técnicas & dos .

Meédia dz Rezpostz WMedia de Brasi

Meédia dz Rezpostz WMediz de Brasi

061
0,54

M
0.3

034
040

Direito to Civi Direito do Cireito Direito Penal Direito Dirsito Dirsito

Compraensio Angzlise : . ~ - - - . -
P Administrativo rabalho Proceszua Constitucional Empresarial nternacional




Desempenho de estudantes concluintes — Direito

Desempenho da TURMA selecionada JRMA Média da TURMA
por questao do Simulado x

desempenho Brasil nas questdes no 3 4.2 [|.
ano em gue ocorreram.

Media de Resposta @M eédia da Brasi




Desempenho de estudantes concluintes — Direito

[ ALYSSON

1 hora 27 minutos
WASHINGTOMN

AL s Doe e

1édiz de Respos I &di Brazi
041 Wedia de Resposta @M edia de Brasil

0.54

057 T m—

DEBORAH

FELIPE

JESSICA

Diiraito Crvil Direito do Chireit Cireito Pena Chireito
Trabalho Processua Constituciona nternacional

VICTCOR
60



Obrigada!

Profa. Dra. Josiane Maria de Freitas Tonelotto

HI- IDA .
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Desumanizar o contato

Deixar de mapear a sala

Negligenciar o planejamento

Nao repensar o método

IDA .

(™

@atayra

Hibrida Experience 2020/02



Ter foco no individuo,
respeitando o ritmo e os
gaps de cada educando

Repensar méetodos e
processos de feedback
para cada situacao

@atayra

Hibrida Experience 2020/02



@atayra

1. Protagonismo

2. Viés investigativo

3. Criativid

Hibrida Experience 2020/02



1Protagonismo

1. Empoderamento
2. Responsabilidade
3. Autoconhecimento
4. Liberdade

5. Autonomia

@atayra
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1Viés Investigativo

1. Experimentacao

2. Tolerancia a erro

3. Resiliéncia

4. Senso de realizacao

5. Aproximacao com a
esséncia

@atayra
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1Criatividade

X
y
Inovacao
A [r— g @
Criatividade
Ilmaginagéo

@atayra
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4. Metodo

5. Feedbac

HI© IDA .



2 Método

. Conteudo (online)

. Forma

. Ordenacao

. Planejamento

. Fidelidade ao método

o A W N B

@atayra
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2 Feedback

. Parametro
. Consciéncia
. Sensibilizacao

A WO NN R

. Relacao com o mundo
externo

5. Avaliacao (diagnostico,

formacao e soma)

@atayra
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Inscreva-se no canal da HUMUS no Youtube e reveja as
palestras do HIBRIDA EXPERIENCE!



https://www.youtube.com/watch?v=DksMVTRJmFM
https://www.youtube.com/watch?v=DksMVTRJmFM
https://www.youtube.com/watch?v=DksMVTRJmFM
https://www.youtube.com/watch?v=DksMVTRJmFM
https://www.youtube.com/watch?v=oaIvu0Sky8Q&list=PLVi6Q-mHYNtqz3S5ok8PMLivRQDy3asU2
https://www.youtube.com/watch?v=yLpg95rh0PY
https://www.youtube.com/watch?v=yLpg95rh0PY
https://www.youtube.com/watch?v=yLpg95rh0PY
https://www.youtube.com/watch?v=oaIvu0Sky8Q&list=PLVi6Q-mHYNtqz3S5ok8PMLivRQDy3asU2
https://www.youtube.com/watch?v=oaIvu0Sky8Q&list=PLVi6Q-mHYNtqz3S5ok8PMLivRQDy3asU2
https://www.youtube.com/watch?v=oaIvu0Sky8Q&list=PLVi6Q-mHYNtqz3S5ok8PMLivRQDy3asU2
https://www.youtube.com/watch?v=FsGv9RC1jsU
https://www.youtube.com/watch?v=FsGv9RC1jsU
https://www.youtube.com/watch?v=FsGv9RC1jsU
https://www.youtube.com/watch?v=yLpg95rh0PY
https://www.youtube.com/watch?v=FsGv9RC1jsU

Outros conteudos da HUMUS para vocé assistir gratuitamente!

Como montar um blog
gratuito para seus alunos
acessarem?

Gestao da Aprendizagema
distancia: como avaliar os
estudantes?

NG

Gestao da Qualidade e
Aprendizagem Remota na
Educacao Superior Frentea

Covid-19

Assista

Gestao Remota de Pessoas
Como engajaraequipe em
tempo de quarentena?

N

N

Educacao 5.0 — O impossivel
nao existe mais: Ideias para o
presente, vindas do futuro

NS

Familia e Escola — Como
estreitar os vinculos durante o
isolamento social?

Assista

TN

N



https://www.youtube.com/watch?v=qoCJD8sD68E&amp;list=PLVi6Q-mHYNtoOUSiM9_Ui2sXiyoHSj9pr&amp;index=5
https://www.youtube.com/watch?v=QCDkaHtSwLI
https://www.youtube.com/watch?v=4ORZpeuLzDI&amp;list=PLVi6Q-mHYNtoOUSiM9_Ui2sXiyoHSj9pr&amp;index=3
https://www.youtube.com/watch?v=UsymEevp8f4&amp;list=PLVi6Q-mHYNtoOUSiM9_Ui2sXiyoHSj9pr&amp;index=1
https://www.youtube.com/watch?v=qG1dcPyhPhk&amp;list=PLVi6Q-mHYNtoOUSiM9_Ui2sXiyoHSj9pr&amp;index=7
https://www.youtube.com/watch?v=riJeK_bUK-0&amp;list=PLVi6Q-mHYNtoOUSiM9_Ui2sXiyoHSj9pr&amp;index=6

Baixe agora nossos e-books gratuitos!

£ GESTAO
o
PITAL HUMAN
uAsAmsmchls
DE ENSINO

s SA BARTES COLOMBO

- -
Educacdo na Finlandia
Ut aal
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https://www.humus.com.br/ebook-gestao-pessoa-dentro-academia
https://www.humus.com.br/ebook-processos-avaliacao-mec
https://www.humus.com.br/revista-inspiracoes
https://www.humus.com.br/revista-inspiracoes-segunda-edicao
https://www.humus.com.br/ebook-aplicativos-games-plataformas
https://www.humus.com.br/ebook-gestao-pessoas-competencias
https://www.humus.com.br/ebook-lideranca-educacao
https://www.humus.com.br/ebook-lideranca-e-gestao

Consultoria HUMUS para

IMPLANTACAO DO
ENSINO HIBRIDO

NA ESCOLA



https://www.humus.com.br/implantacao-ensino-hibrido-escola
https://www.humus.com.br/implantacao-ensino-hibrido-escola

Continue se capacitando com nossos cursos online!

LPROFESSORJ PLANEJAMENTO  ORCAMENTO

ESTRATEGICO NAS INSTITUICOES DE
NA PRATICA - Endino
— O NOVO PAPEL DOCENTE — — Para Instituicdes de Ensino —  Saiba como Elborar, Acompanhar e Revisare

Captacao, Retencao e
Saude Financeira

- pa ra ESCOlaS Gestao de Custos e

ozl

Orcamentos em Escolas:

Melhorando suas Margens de Rc~nmb|lldbde - pLAN EJAM E N TO
ESTRATEGICO

NA PRATICA

‘ara Empresas

() 60h

Endino Superion

(© 30h



http://humusead.com.br/courses/professor-gestor-o-novo-papel-docente
http://humusead.com.br/courses/captacao-retencao-e-saude-financeira-para-escolas
http://humusead.com.br/courses/planejamento-estrategico-na-pratica-para-empresas
http://humusead.com.br/courses/retencao-de-alunos-relacionamento-e-geracao-de-vinculo
http://humusead.com.br/courses/gestao-de-custos-e-orcamentos-em-escolas-melhorando-suas-margens-de-rentabilidade
http://humusead.com.br/courses/orcamento-nas-instituicoes-de-ensino
http://humusead.com.br/courses/captacao-e-retencao-de-alunos-no-ensino-superior-ideias-praticas-com-o-padrao-3as
http://humusead.com.br/courses/gestao-eficaz-da-secretaria-academica
http://humusead.com.br/courses/combate-a-inadimplencia-educacional
http://humusead.com.br/courses/captacao-de-alunos-como-criar-e-vender-sua-proposta-de-valor
http://humusead.com.br/courses/planejamento-estrategico-na-pratica-para-empresas

Obrigado por participar do HIBRIDA EXPERIENCE!

Para nés &€ uma grande honra poder contribuir e
agregar valor a vocé e sua instituicdo.

VY

Equipe HUMUS




